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Monografico: La funcion tutorial

Tutorias afectivas en educacidn primaria:
equidad, acompanamiento y bienestar en el
CEIP Benedicto Xlll de lllueca

Hoy David ha vuelto a acudir al colegio con las
tareas de matemdtica sin hacer. Ademds, los
resultados en las ultimas pruebas estdn siendo muy
negativos y no estdn en consonancia con su
capacidad. Algo estd sucediendo. Como tutor del
grupo decidi hablar con su madre para tratar de
entender qué ocurria. La reunion no me aclaré
demasiado. Su madre se disgusto bastante y
amenazo con castigos y sanciones a David. Durante
uno de los recreos que compartia con Manuel, tutor
afectivo de David, le trasladé mi preocupacidn. El me
explicé que, esa misma semana, David habia
acudido a él porque estaba muy preocupado con la
recaida de su padre en el consumo de alcohol. En
casa habia episodios y comportamientos
complicados de asimilar para un nifio de 10 afos.
David necesitaba ayuda. Estaba claro que debiamos
empezar a trabajar con David, y que el curriculo, las
calificaciones, ... pasaban a un segundo plano.

El presente articulo describe el disefio e implementa-
cion de un programa de tutorias afectivas en el CEIP
Benedicto XlII (lllueca, Zaragoza), orientado a propor-
cionar acompafiamiento emocional individualizado
al alumnado en situaciones de vulnerabilidad perso-
nal, familiar o social. Las tutorias afectivas se conci-
ben como espacios de encuentro seguros entre do-
cente y estudiante, centrados en la escucha, la con-
fianza y el desarrollo de competencias socioemocio-
nales, que complementan la accidn tutorial ordinaria

1 Consultar experiencia realizada en IES Vicent Castell i Do-
ménech de Castellén.

Eva G. Angulo Tabernero

Julio A. Blanco Gonzalez

Isabel Montero Duce

CEIP Benedicto Xlll de lllueca (Zaragoza)

y se alinean con los principios de equidad educativa
de la normativa educativa actual.

El cambio de paradigma en educacion

La escuela contemporanea vive un desplazamiento
desde un enfoque centrado casi exclusivamente en el
rendimiento académico hacia un paradigma integral
gue incorpora de forma explicita el bienestar emo-
cional, la inclusion y la equidad como componentes
inseparables de la calidad educativa. La actual
LOMLOE recoge esta visidon al concebir la educacién
como desarrollo integral de la personalidad y al des-
tacar el papel de la tutoria y la orientacion como ele-
mentos vertebradores de la etapa.

En este contexto, la accidn tutorial deja de en-
tenderse como un conjunto de tramites administra-
tivos o reuniones puntuales con familias y pasa a con-
templarse como un espacio privilegiado para la edu-
cacion emocional, la prevencién de la violencia y la
mejora del clima de convivencia. Numerosas investi-
gaciones evidencian que el clima de aula y las relacio-
nes alumno-docente constituyen factores decisivos
tanto para el rendimiento como para la salud emo-
cional del alumnado, y que los programas de tutoria
bien disefiados pueden fortalecer significativamente
estas dimensiones.

Las tutorias afectivas se sitlan en esta transicion
paradigmatica. Las experiencias desarrolladas en dis-
tintos centros educativos® ponen de manifiesto que
muchos problemas de comportamiento o de bajo
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rendimiento no responden a una falta de capacidad
o motivacion, sino a dificultades emocionales no
atendidas.

Desde esta perspectiva, la tutoria afectiva per-
mite desplazar el foco desde la sancién hacia la com-
prension, favoreciendo una respuesta educativa mas
ajustada y humana. (Castellé Melig, 2021)

Equidad educativa y acompainamiento

La equidad educativa implica ofrecer mas y mejor
apoyo a quien mas lo necesita para garantizar opor-
tunidades reales de éxito y desarrollo integral (Ains-
cow, 2001). Desde esta perspectiva, la tutoria deja de
ser una oferta homogénea para todo el alumnado y
se convierte en un recurso flexible de acompafia-
miento que diferencia tiempos, contenidos y relacio-
nes segun las necesidades personales, sociofamilia-
res y emocionales de cada estudiante.

La literatura sobre educacion emocional (Bis-
querra, 2008) subraya que las competencias socio-
emocionales son fundamentales para el aprendizaje,
la convivencia y el bienestar a lo largo de la vida.
Cuando el contexto familiar presenta dificultades, la
escuela se convierte en un entorno clave para el
desarrollo de estas competencias, siempre que dis-
ponga de espacios y figuras de referencia que acom-
pafien de forma sostenida al alumnado.

La accidn tutorial como eje vertebrador. El modelo

de tutoria afectiva

Las tesis y revisiones recientes sobre accion tutorial
muestran que la tutoria, cuando se planifica de ma-
nera sistematica, puede ser un eje vertebrador del
proyecto educativo del centro y no un elemento mar-
ginal. Entre las funciones atribuidas a la persona tu-
tora se destacan la acogida e integracién del alum-
nado, la coordinacién del equipo docente, el segui-
miento individualizado, la comunicacién con las fami-
lias y la promocidn del desarrollo socioemocional.

Fernandez Quintas (2023) evidencia que la ac-
ciéon tutorial, enriquecida con estrategias de
coaching, tiene un impacto significativo en el clima
de aula, en la percepcidn de las normas de conviven-
cia y en la inteligencia emocional del alumnado. De
forma complementaria, estudios sobre programas de
tutoria socioafectiva muestran que el rol del tutor

2 Orden ECD/804/2021, de 29 de junio, por la que se mo-
difica la Orden ECD/1003/2018, de 7 de junio.

como referente emocional y figura de apoyo perci-
bido se asocia con menores niveles de conflicto, me-
jor ajuste escolar y mayor motivacion académica.

En nuestra Comunidad, la normativa educativa
aragonesa ofrece un marco sélido para la accién tu-
torial y, de forma explicita, para las tutorias afectivas,
aunque estas ultimas se regulan como una modali-
dad especifica dentro de las actuaciones de convi-
vencia e inclusién?. Esta explicitacién normativa per-
mite considerar las tutorias afectivas, no solo como
una buena practica voluntarista, sino como una ac-
tuacién reconocida y promovida por la Administra-
cion educativa aragonesa dentro de las politicas de
convivencia, igualdad e inclusidn.

El modelo de tutoria afectiva

Diversas experiencias desarrolladas en centros de
primaria y secundaria definen las tutorias afectivas
como encuentros regulares entre un docente y un
alumno o alumna, con el objetivo de construir una
relacién de confianza que permita abordar las nece-
sidades emocionales y personales que influyen en su
vida escolar. En este modelo, la conversacién se cen-
tra menos en el rendimiento inmediato y mas en
como se siente el estudiante, qué preocupaciones
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Tabla 1. Diferencias entre tutoria tradicional y tutoria afectiva

Dimension Tutoria tradicional Tutoria afectiva
Foco principal | Informacion académica, rendimiento, Bienestar emocional, acompafiamiento
normas personal
Periodicidad Reuniones grupales puntuales Encuentros individuales regulares y
planificados
Contenidos Agenda del centro, evaluaciones, tareas | Emociones, preocupaciones, relaciones,

proyectos vitales

Metodologia Transmision de informacion, aviso,

Escucha activa, didlogo, preguntas de reflexion,

control acuerdos
Indicadores de | Ausencia de incidencias graves, Mejora del clima, conductas, autoconcepto y
éxito asistencia vinculacion
Relacién con Comunicacion de calificaciones y normas | Corresponsabilidad en el cuidado emocional
la familia del alumnado

tiene y qué apoyos necesita para afrontar su situa-
cion.

Desde una perspectiva metodoldgica, las tuto-
rias afectivas integran herramientas de la educacion
emocional y del coaching educativo: escucha activa,
preguntas abiertas que favorecen la reflexién, devo-
lucidn de reconocimiento, clarificacién de metas per-
sonales y entrenamiento en habilidades socioemo-
cionales.

Aunque la tutoria tradicional y la tutoria afectiva
comparten objetivos de orientacidn y acompaia-
miento, su foco y su organizacion difieren en varios
aspectos. Esta evolucién no supone sustituir la tuto-
ria académica, sino complementarla con un recurso
gue coloca en primer plano la dimensién emocional
del alumnadoy la necesidad de un vinculo seguro con
un adulto en el centro.

Implementacion del programa de tutorias afectivas
en el CEIP Benedicto XllI

El CEIP Benedicto Xl se ubica en la localidad de
Illueca (Zaragoza). En él conviven 140 nifos y nifias,
16 docentes y otros profesionales que colaboran en
el dia a dia. Desde hace varios cursos percibimos que
cada vez hay mas presencia de casos de situaciones
de vulnerabilidad personal, familiar y social entre el
alumnado. La experiencia de casos como el de David
evidencia que ciertos descensos en el rendimiento o
cambios de conducta no se explican por una su-
puesta “falta de esfuerzo”, sino por situaciones de

3 Estos propdsitos se concretan en objetivos operativos
inspirados en el Plan de mejora del Clima de Aula y la Inte-
ligencia Emocional basado en coaching descrito por Fer-
nandez Quintas (2023) y en los programas de desarrollo

sufrimiento emocional o de conflicto familiar que el
alumnado no puede gestionar en solitario. A partir de
esta constatacidn, el CEIP Benedicto XlIl decide poner
en marcha un programa de tutorias afectivas con las
siguientes intenciones principales:

Intenciones y objetivos?

e Priorizar el bienestar emocional del alumnado
frente a la respuesta puramente sancionadora
ante las dificultades académicas o conductuales.

e Garantizar que cada nifio o nifia con necesidades
de acompainamiento disponga de un docente de
referencia (tutor afectivo) con quien pueda ha-
blar de forma confidencial y regular.

e Prevenir el aumento de conflictos, absentismo y
fracaso escolar mediante la deteccién temprana
de situaciones de riesgo y la intervencidén coordi-
nada con familias y servicios externos.

e Contribuir a un clima de convivencia mas seguro,
respetuoso y solidario en el centro, integrando la
educacion emocional en la vida cotidiana de las
aulas.

Metodologia de implementacion: actuaciones, roles
y organizacion

La puesta en marcha del programa en el CEIP Bene-
dicto Xlll puede estructurarse en varias fases:

socioafectivo revisados por Cérdova Rodriguez et al.
(2021)
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Fase de sensibilizacidn y permisos: Coincidiendo
con el inicio de curso, se presenta la propuesta
de tutorias afectivas al claustro, al consejo esco-
lar y a las familias, explicitando fines, principios
éticos (confidencialidad, respeto, no sustitucidn
de otros profesionales...) y encaje en el Plan de
Orientacion y Accion Tutorial. Se aprueba y se in-
cluye el programa en los documentos de centro
(Proyecto Educativo, PGA, POAT)

Seleccion y formacion del profesorado partici-
pante: Posteriormente, se procede a la identifi-
cacién de docentes con especial sensibilidad ha-
cia el acompafamiento emocional y disponibili-
dad horaria para asumir tutorias afectivas. En
nuestro centro participan 12 docentes, un 70%
del claustro. Se sugiere formacién especifica en
educacién emocional, habilidades de escucha,
técnicas basicas de coaching educativo y deriva-
cién responsable de casos.

Deteccidn y seleccion de alumnado: En este
curso se han propuesto 15 alumnos/as. La selec-
cion se realiza a través del uso de indicadores de
alerta (absentismo, descenso brusco de rendi-
miento, cambios de conducta, manifestaciones
de sufrimiento/tristeza, conflictividad, situacio-
nes familiares complejas...) registrados en tutoria
ordinariay en las reuniones de ciclo. Se trasladan
los permisos para la familia*

Organizacion de los encuentros de tutoria afec-
tiva: Se designa/vincula un tutor afectivo para
cada alumno o alumna seleccionado, procurando
que exista estabilidad en la relacion a lo largo del
curso. Se organizan sesiones breves y regulares
(por ejemplo, 20-30 minutos quincenales) en ho-
rario lectivo/complementario, en un espacio
tranquilo, acogedor y confidencial dentro del
centro. Se definen de forma conjunta (alumno-
tutor) objetivos personales realistas (por ejem-
plo, “aprender a pedir ayuda cuando me siento
mal”, “buscar soluciones no violentas a los con-
flictos”, “organizar mejor mi tiempo de estudio”
...) que orienten las conversaciones.

Coordinacidn interna y con las familias: Se reali-
zan reuniones periddicas del equipo de tutores
afectivos para compartir impresiones, avances,
dificultades y ajustes metodolégicos. Se com-

4Ver documento “Permiso familia”.

parte informacidn a las familias cuando sea per-
tinente, y respetando la confidencialidad, sobre
el tipo de apoyo que recibe su hijo o hija, impli-
candolas como aliadas.

f. Seguimiento y evaluacidn: A lo largo del curso,
se va realizando un registro sistematico y/o anec-
dético de la evolucién percibida en el alumnado
atendido, en términos de comportamiento, par-
ticipacién, clima relacional y rendimiento. Se
consulta al equipo docente implicado acerca de
su valoracién en la implementacién del pro-
grama®.

Resultados: convivencia, conducta, aprendizaje y
valoracion docente

La valoracion definitiva sera realizada al finalizar el
presente curso escolar. No obstante, en reuniones de
los distintos érganos de coordinacion docente, se ha
evidenciado el impacto positivo que ha tenido la im-
plementacion del programa.

En el ambito de la convivencia, se percibe una
mejora del clima de aula, con menos situaciones con-
flictivas respecto a cursos anteriores. El alumnado

5 Ver documentos “Cuestionario valoracién tutores” y
“Cuestionario valoracion alumnado”.
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manifiesta sentirse es-
cuchado y acompanado,
percibiendo mayor jus-
ticia en la aplicacién de
normas y correcciones.

Resulta complejo
conocer la influencia so-
bre el ambito acadé-
mico, aunque se ha
constatado una mejora
de la motivacién y del
compromiso con las ta-
reas escolares por parte
del alumnado partici-
pante en el programa. Si
gue se registra mejoria
en los resultados acadé-
micos en aquello casos
en los que el bajo rendi-
miento estaba asociado
a factores emocionales
o contextuales, mas que
a falta de capacidad.

i
i
i

Wox 0Lo1GaNES 1>

El equipo docente posee una percepcion del
programa de tutorias afectivas como apoyo a su pro-
pia labor docente y especialmente como estrategia
atil para abordar problematicas complejas que a me-
nudo desbordan la tutoria tradicional.

Se manifiestan algunas carencias en la forma-
cion del profesorado, existiendo un reconocimiento
acerca de la necesidad de formacidn continua en
acompafiamiento educativo y educacién emocional,
gue permita consolidar la tutoria afectiva como una
practica estable del centro.

Conclusiones

La experiencia presentada muestra que la tutoria
afectiva permite traducir, en decisiones organizativas
concretas, la idea de que el bienestar emocional del
alumnado es una condicion indispensable para el
aprendizaje y no un aiadido arbitrario. Cuando la es-
cuela reconoce explicitamente que el curriculo y las
calificaciones pueden pasar a un segundo plano ante
situaciones personales complejas, se abre la posibili-
dad de convertirse en un entorno verdaderamente
protector, capaz de ofrecer acompafiamiento, escu-
cha y vinculos seguros.

El recorrido realizado confirma que la combina-
cion de accién tutorial estructurada, enfoque so-
cioafectivo y herramientas de educacion emocional y

acompafiamiento se asocia con mejoras en el clima
de convivencia, en la conducta individual y en la dis-
posiciéon hacia el aprendizaje. Al mismo tiempo, pone
de relieve que estas mejoras requieren ciertas condi-
ciones: tiempos protegidos para la tutoria afectiva,
coordinacion con orientacion y servicios externos,
implicacién de las familias, y una formacién especi-
fica del profesorado en acompafiamiento emocional

Desde esta perspectiva, las tutorias afectivas de-
jan de ser una practica voluntarista para configurarse
como una pieza coherente con las politicas de equi-
dad, inclusién y convivencia de la normativa vigente.
Integrarlas de forma estable en los planes de orien-
tacion y accion tutorial supone avanzar hacia un mo-
delo de escuela que no solo instruye, sino que cuida
y escucha.
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La accion tutorial en la Escuela Rural. Una
filosofia de acompanamiento integral en el

contexto educativo rural

La accion tutorial en la escuela rural constituye un
elemento clave para garantizar una educacién inclu-
siva, equitativay centrada en la persona. Es el eje ver-
tebrador del proceso educativo en el Colegio Publico
de Alpartir, destacando su funcién en el desarrollo
personal, la convivencia, la participacién comunitaria
y la atencién a la diversidad. Desde un enfoque ba-
sado en la normativa vigente y en la articulacién con
el Plan de Atencidn a la Diversidad, se plantea la tu-
toria como una filosofia de acompafiamiento integral
gue trasciende lo organizativo para convertirse en un
instrumento de transformacidn educativa.

Respuesta educativa inclusiva

En el marco del sistema educativo actual, la accion
tutorial se configura como un elemento inherente a
la funcidn docente y al desarrollo del curriculo. La Ley
Orgénica 3/2020 establece que la orientacién y la ac-
cion tutorial acompafiaran de forma continua el pro-
ceso educativo del alumnado.

En Aragdn, esta concepcidn se concreta, entre
otros desarrollos normativos, en la Orden
ECD/1112/2022, que integra la accidn tutorial como
elemento clave para el desarrollo competencial, la in-
clusion y la atencién personalizada.

Asimismo, el Plan de Atencidon a la Diversidad
(PAD) del centro se configura como el marco organi-
zativo que articula la respuesta educativa inclusiva,
estableciendo principios, medidas y actuaciones
orientadas a garantizar la equidad. En este sentido, la
accion tutorial se convierte en uno de sus principales
instrumentos de aplicacion practica, especialmente
en contextos rurales.

Ana Calatayud Pena

Juan Antonio Rodriguez Bueno

CEIP Ramén y Cajal de Alpartir (Zaragoza)
cpalpartir@educa.aragon.es

La tutoria como eje de humanizacién y convivencia
La accidn tutorial en la escuela rural trasciende su di-
mensidn organizativa para convertirse en un espacio
de desarrollo personal y social. En coherencia con los
principios del sistema educativo y con lo establecido
en el PAD, la tutoria contribuye a la construccién de
la identidad del alumnado y a su integracién en el
grupo.

El PAD subraya la necesidad de promover una
educacion inclusiva basada en la equidad, la partici-
pacion y el respeto a la diversidad, principios que se
concretan en la accidn tutorial a través de actuacio-
nes dirigidas al desarrollo socioemocional, la educa-
ciéon en valores, la igualdad de género y el respeto a
la diversidad.

En este marco, la tutoria se configura como el
espacio para aprender a ser persona y a convivir, in-
corporando ademds un enfoque preventivo. Tal
como recoge el propio PAD, la prevencion de dificul-
tades y la mejora de la convivencia requieren actua-
ciones sistematicas, entre las que, en nuestro caso,
destacan: asambleas de aula, dindmicas de grupo,
mediacién escolar y estrategias restaurativas.

Estas actuaciones se alinean con los planes de
convivencia del centro y refuerzan el papel de la tu-
toria como instrumento de cohesidn social.

Tutoria compartida y participacion comunitaria
Uno de los elementos mas relevantes del enfoque tu-
torial en la escuela rural es su caradcter compartido.
La accion tutorial implica a toda la comunidad educa-
tiva, en coherencia con lo establecido en el PAD, que
enfatiza la corresponsabilidad de los distintos agen-
tes educativos en la atencidn al alumnado.
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Nuestro PAD destaca expresamente la impor-
tancia de la implicacién de las familias y del entorno
como factores clave para el éxito educativo. En este
sentido, la tutoria se convierte en el canal principal
para articular esta participacién mediante entrevis-
tas sistematicas con familias, actividades comparti-
das, participacion en dinamicas de aula o programas
de formacién y acompanamiento familiar.

Asimismo, en contextos rurales como el de Al-
partir, la organizacidn multinivel favorece la imple-
mentacién de estrategias recogidas en el PAD como
el aprendizaje cooperativo y la ayuda entre iguales.
La tutorizacién entre iguales se consolida, asi como
una medida inclusiva que refuerza la autonomia del
alumnado, favorece la cohesién grupal y optimiza los
recursos disponibles.

La accidn tutorial como motor del aprendizaje y la
autonomia

El PAD establece como uno de sus objetivos funda-
mentales la promocién del aprendizaje auténomo y
el desarrollo integral del alumnado. En este contexto,
la accion tutorial desempefia un papel esencial en el
desarrollo de la competencia de aprender a apren-
der.

A través de la tutoria, se articulan medidas reco-
gidas en el PAD como el seguimiento individualizado,
la adaptacion de estrategias metodoldgicas, el re-
fuerzo educativo o la coordinaciéon docente. Estas ac-
tuaciones permiten ajustar la respuesta educativa a

las necesidades del alumnado, favoreciendo su pro-
greso y participacion.

La Orden ECD/866/2024 refuerza este plantea-
miento al destacar la importancia de una evaluacion
continua y formativa, en la que la tutoria resulta
clave para el seguimiento y la toma de decisiones.

Asimismo, el PAD incide en la importancia de
acompaiar al alumnado en los procesos de transi-
cidon entre etapas. La accidn tutorial facilita esta con-
tinuidad educativa mediante coordinacion entre eta-
pas, transmisién de informacién relevante y el apoyo
emocional en los cambios.

De igual modo, la tutoria contribuye a la orien-
tacion personal y académica del alumnado, ayudan-
dole a construir su proyecto vital, en coherencia con
los principios de desarrollo integral recogidos en el
PAD.

Particularidades de la escuela rural y potencial
transformador

La escuela rural presenta caracteristicas que poten-
cian el desarrollo de una accién tutorial coherente
con los principios del PAD. La proximidad entre los
miembros de la comunidad educativa y el conoci-
miento profundo del alumnado permiten una inter-
vencion mas ajustada y eficaz.

En nuestro caso, el PAD establece la necesidad
de adoptar medidas organizativas y metodoldgicas
inclusivas, como docencia compartida, apoyos den-
tro del aula y agrupamientos flexibles y heterogé-
neos.

Ejes del Desarrollo
Personal y Social

&

~J ?
%[ /77'

Convivencia Positiva
y Preventiva

Uso de asambleas y mediacién
para anticipar conflictos y crear
entornos de aprendizaje seguros.

NS

Acompaifamiento Integral
Filosofia que une las dimensiones
académica, personal y social del
alumno de forma continua.

Humanizacion y
Bienestar Emocional
Espacio privilegiado para
aprender a ser persona, convivir
y fomentar valores de igualdad.

La Accion Tutorial:
El Corazon de la Escuela Rural
en Aragon

Colaboraciény
Autonomia en el Aula

Tutorizacion
entre Iguales

Dinamica en aulas multinivel
donde el alumnado mayor
acompafia y apoya al menor.

Tutoria Compartida
y Comunitaria
Implicacién de familias y equipos
docentes para fortalecer e
vinculo entre escuela y entorno.

Motor de
Autonomia
y Transicion
Fomento del "aprender a

aprender" y apoyo clave en el
cambio entre etapas educativas.
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Eje del Plan de Atencion
a la Diversidad (PAD)

La tutoria articula la respuesta
educative y garantiza coberencia
entre los planes institucionales.

Estructura
Pedagdgica Clave

No es una accion aislada, sino
el centro de los procesos de
aprendizaje y convivencia.

Respaldo Normativo
en Aragén
La normativa vigente sitéa la

tutoria como motor de la inclusién
en el contexto aragonés. -

La Accion Tutorial:
Corazon de la Escuela Rural Inclusiva

EE 2%

Filosofia del
Acompaiamiento Integral

0 @ i
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Triple Enfoque de & =
Integracion PR IAR DK
Une de forma decisiva los S \XV AN

émbitos académico, emocional
y comunitario del alumnado.

Construccion
de Equidad

Contribuye el desarrollo de
una escuela més inclusiva
y comprometida con su
entorno rural.

“Filosofia de
Acompaiiamiento”

Representa un compromiso
integral con el desarrollo de
una educacién de calidad.

A NotebookLM

Enla escuela rural, estas medidas encuentran un
contexto especialmente favorable para su desarrollo,
siendo la tutoria el mecanismo que garantiza su
coherencia y seguimiento.

Asimismo, el PAD plantea la necesidad de opti-
mizar los recursos del entorno y fomentar la colabo-
racién entre agentes educativos. En este sentido, la
escuela rural se configura como un espacio privile-
giado para el desarrollo de redes de colaboracién,
tanto a nivel comunitario como intercentros.

La posibilidad de avanzar hacia proyectos com-
partidos, como el Proyecto Curricular de Zona de la
Sierra de Algairén, permite reforzar la cohesidn del
sistema educativo rural y mejorar la respuesta a la di-
versidad.

En este contexto, el centro educativo asume el
papel de garante de la inclusién, siendo la accién tu-
torial el instrumento que articula y da coherencia a
todas las actuaciones dirigidas a garantizar el éxito
educativo de todo el alumnado.

Atencion a la diversidad

Asi pues, creemos que la accion tutorial en la escuela
rural constituye un elemento esencial para la imple-
mentacion efectiva del Plan de Atencidn a la Diversi-
dad y para el desarrollo de una educacién inclusiva y
de calidad.

Lejos de entenderse como una actuacién ais-
lada, la tutoria en nuestro centro se configura como
una estructura organizativa y pedagdgica clave, que
articula la respuesta educativa del centro y garantiza

la coherencia entre los distintos planes instituciona-
les.

En el contexto educativo aragonés, la normativa
vigente y los documentos de centro, especialmente
el PAD, refuerzan esta concepcidn, situando la tuto-
ria en el centro de los procesos de ensefianza, apren-
dizaje, convivencia e inclusion.

En definitiva, la accién tutorial en la escuela ru-
ral representa una filosofia de acompafiamiento in-
tegral, que integra lo académico, lo emocional y lo
comunitario, y que contribuye de manera decisiva a
la construccidn de una escuela mas equitativa, inclu-
siva y comprometida con su entorno.

41, marzo de 2024

’

s

on, num.

‘ Férum Arag

-
=



Acompanar para crecer: la importancia de la

tutoria en secundaria.

Leticia Lafontana Gracia

Orientadora del IES Montes Negros de Grafién (Huesca)

Rebeca Rodriguez Santibafiez.

Maestra de pedagogia terapéutica del IES Montes Negros de Grafién (Huesca)

La tutoria se ha ganado un papel protagonista dentro
de los centros educativos en las Ultimas décadas. En
Educacidn Secundaria constituye uno de los pilares
fundamentales para el desarrollo integral del alum-
nado. Mas alla de la simple transmisién de conoci-
mientos y de fomentar el aprendizaje de unos sabe-
res basicos, el instituto tiene una gran responsabili-
dad como es acompafiar y asesorar a los adolescen-
tes en una etapa decisiva de su vida, caracterizada
por cambios fisicos, emocionales, sociales e intelec-
tuales importantes. En este contexto, la tutoria se
convierte en un espacio privilegiado de orientacion,
promoviendo el autoconocimiento y conocimiento
de los demds, de ayuda bidireccional, de escucha y
formacidn en valores, que contribuye al desarrollo de
laidentidad y a la elaboracién de su proyecto de vida.

La adolescencia es una etapa de construccién
personal. Los jovenes comienzan a cuestionar su en-
torno, a definir sus intereses y a sobrellevar presio-
nes sociales cada vez mas complejas. Estas presiones
sociales han cambiado su centro de interés y su
forma de proceder con la entrada en escena de las
redes sociales y el conflicto entre privacidad e intimi-
dad con todo lo que esto implica. En esta fase, el pa-
pel del tutor o tutora adquiere una relevancia espe-
cial, pues actua como referente adulto cercano, ca-
paz de orientar sin imponer y de acompanar sin inva-
dir. La tutoria no debe entenderse como un espacio
meramente administrativo o disciplinario que tiene
una hora destinada en el calendario escolar, sino
como un proceso de acompanamiento personalizado
y considerando las caracteristicas individuales del
alumnado.

Uno de los principales objetivos de la tutoria en
secundaria es atender la diversidad del alumnado,
cada vez mas ampliay mas presente. Cada estudiante
posee ritmos de aprendizaje, contextos familiares,

habilidades y dificultades distintas. A través de la ac-
cién tutorial, el docente puede identificar situaciones
de riesgo, detectar problemas académicos o emocio-
nales y canalizar las ayudas y los apoyos oportunos.
De esta manera, la tutoria contribuye a prevenir el
fracaso escolar y el abandono, promoviendo la equi-
dad vy la inclusion.

Pero la era tecnoldgica en la que estamos inmer-
sos obliga a plantearnos una serie de cuestiones y
riesgos que antes no se tenian que tratar, por ejem-
plo, que nuestro alumnado hable con desconocidos
con intenciones dudosas, compartan fotos y videos
privados y las propias contraseiias de sus redes socia-
les repercutiendo negativamente en sus relaciones
sociales.

Asimismo, la tutoria favorece el desarrollo de
competencias socioemocionales. En un mundo cada
vez mds complejo y cambiante, no basta con dominar
conocimientos tedricos; es necesario aprender a ges-
tionar emociones, resolver conflictos, trabajar en
equipo y tomar decisiones responsables. Las sesiones
de tutoria ofrecen un espacio para abordar temas
como la autoestima, la empatia, la convivencia, la
prevencion del acoso escolar, la educaciéon afectivo-
sexual y el uso responsable de las tecnologias y de la
Inteligencia Artificial. Estos aspectos, aunque a veces
considerados secundarios frente al curriculo acadé-
mico, resultan esenciales para la formacion integral.
Cada vez es mas habitual el trabajo sobre gestion
emocional y la mejora del bienestar psicolégico de
nuestros alumnos y alumnas, ya sea con la aporta-
cion de entidades, organizaciones y programas espe-
cificos o con actividades propias de nuestro centro.
Nuestros estudiantes deben ser alumnos responsa-
bles y criticos pero felices.

La tutoria también cumple una funcidn orienta-
dora en el ambito académico y profesional. Durante
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la secundaria, los estudiantes comienzan a tomar de-
cisiones que influyen en su futuro: eleccién de mate-
rias optativas, itinerarios formativos o posibles estu-
dios posteriores. Cada vez este proceso es mas com-
plicado, existe un gran desconocimiento sobre cues-
tiones importantes de la vida relacionadas con la en-
sefianza postobligatoria y el mundo laboral, pero lo
mads preocupante es la falta de motivacién y saber en
lo que me quiero convertir. El tutor, asesorado por el
departamento de orientacidn, actia como guia en
este proceso, ayudando al alumnado a reconocer sus
intereses, habilidades y aspiraciones, y a informarse
sobre las diferentes opciones disponibles. Esta orien-
tacion vocacional es clave para que las decisiones no
se basen Unicamente en presiones externas (lo que
hacen mis amigos, lo que me dicen mis padres) o mo-
das pasajeras, sino en un conocimiento real de si mis-
mos.

Otro aspecto relevante es la relacién con las fa-
milias. La tutoria facilita la comunicacién entre el
centro educativo y los padres o los representantes le-
gales, estableciendo un vinculo de colaboracién que
beneficia al estudiante. Cuando existe una comunica-
cion fluida, es mas facil detectar dificultades, com-
partir estrategias y construir acuerdos educativos
coherentes. El tutor se convierte asi en mediador en-
tre el instituto y la familia, promoviendo una educa-
ciéon compartida y corresponsable. En nuestro centro
esto es una linea prioritaria y se realizan actividades
variadas para fomentar la participacidén de las fami-
lias, como talleres sobre educacién afectivo-sexual o
como motivar a sus hijos en los estudios o desayunos
con familias para tratar temas de interés y de actua-
lidad.

Sin embargo, la tutoria en educacion secundaria
enfrenta diversos desafios. En muchos centros, la

carga administrativa y la falta X )r
de tiempo dificultan una ac- |

cion tutorial individualizada.
Ademas, no todos los docen-
tes cuentan con formacion
especifica en orientacién o en
habilidades socioemociona-
les, lo que puede limitar la efi-
cacia de su intervencién. Por
ello, es fundamental que las
instituciones educativas reco-
nozcan la importancia de la
tutoria y proporcionen recur-
sos, formacién y espacios
adecuados para su desarrollo.

La tutoria no consiste en intervenciones puntua-
les cuando surge un problema. Debe concebirse
como un proceso continuo, planificado y evaluado,
integrado en el proyecto educativo del centro. Un
plan de accién tutorial bien estructurado permite or-
ganizar contenidos, establecer objetivos claros vy
coordinar la labor de todo el equipo docente. La
coherencia y el trabajo colaborativo son esenciales
para que la tutoria tenga un impacto real.

En la actualidad, los cambios sociales y tecnolé-
gicos han transformado la realidad de nuestros ado-
lescentes. Las redes sociales, la inmediatez de la in-
formacidn y la exposiciéon constante a modelos diver-
sos influyen en la construccion de su identidad. La tu-
toria debe adaptarse a estos nuevos escenarios o si-
tuaciones, abordando temas como la violencia digi-
tal, la prevencién de riesgos en las diferentes redes
sociales, el pensamiento critico frente a la sobrein-
formacién y el aislamiento que implica estar todo el
tiempo usando un mavil en soledad, a pesar de tener
miles de amigos y seguidores en Instagram, Tik Tok,
etc. El tutor necesita adaptarse a estos cambios y ac-
tualizarse continuamente para comprender el con-
texto en el que viven sus estudiantes, y que no deja
de ser paraddjico.

No podemos pasar por alto, la importancia de la
dimensidn ética de la tutoria. El acompanamiento su-
pone confidencialidad, sensibilidad ante situaciones
personales y capacidad de escucha activa y empatia.
El tutor debe generar un clima de confianza que per-
mita al estudiante expresarse sin temor a ser juz-
gado. Esta relacidn basada en el respeto y la com-
prension fortalece el vinculo educativo y favorece el
aprendizaje.
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Otro aspecto fundamental
de la tutoria es el esfuerzo que
se realiza para fomentar la con-
vivencia escolar. No se limita a
un aspecto a mejorar en el cen-
tro. Debido a los cambios en la
forma en la que se relacionan
nuestros jovenes, lo que traba-
jamos en el centro tiene que in-
cluir su realidad virtual y cémo
se mueven en ella. Es impor-
tante trabajar diferentes dina-
micas grupales, mediacion de
conflictos tanto reales como en
linea, cémo resolver problemas
cotidianos, actividades partici-
pativas y de respeto. La preven-
cién del acoso y la promocidn
de la cultura de paz encuentran en la tutoria un es-
pacio idéneo para su desarrollo. Cuando los estu-
diantes se sienten escuchados y valorados, disminu-
yen las conductas disruptivas y aumenta el sentido
de pertenencia. Una actividad que siempre resulta
beneficiosa y que mejora la integracién de todos son
los circulos restaurativos. Este formato propicia un
espacio ideal para mejorar la relacién con el profeso-
rado e iguales mejorando la participaciéon de todos
los miembros del grupo por igual, respetando el
turno de la palabra y la informacién transmitida.

No obstante, para que la tutoria sea realmente
efectiva, es necesario superar la idea de que es res-
ponsabilidad exclusiva del tutor asignado y del orien-
tador del centro. Aunque estas figuras coordinan la
accion, todo el profesorado participa en el acompa-
famiento del alumnado. Es necesaria la puesta en
marcha de programas como las tutorias afectivas, en
las que profesores voluntarios realizan un segui-
miento a través de reuniones frecuentes con alum-
nos que necesitan un guia, mas basado en lo emocio-
nal que en lo académico. Para finalizar y creyendo
profundamente en el trabajo que realizamos, la tuto-
ria en educacidn secundaria es un elemento esencial
para garantizar una formacidn personal, integral y de
calidad. Es un espacio de reunién, orientacién vy
acompafiamiento que atiende tanto las necesidades
académicas como las emocionales y sociales del
alumnado. Como ya hemos ido recogiendo a lo largo
de esta reflexién, la adolescencia es una etapa com-
pleja y dificil, que requiere de un referente adulto
cercanoy comprometido como es el tutor y la accidn

tutorial cdmo el punto de partida y apoyo para esta
importante labor.

41, marzo de 2024

’

on, num.

‘ Férum Aragé

'—\
D



La accion tutorial en educacion infantil:
acompanamiento, educacién emocional y
colaboracion familia-escuela

La educacion actual es mucho mas que la transmisién
de contenidos: es un proceso que permite a cada per-
sona descubrir quién es y quién podria llegar a ser,
desarrollando sus capacidades intelectuales, fisicas y
emocionales, conectado a un contexto social y cultu-
ral. Por ello posee una doble dimension: la personal,
construyendo la propia identidad, y la social, apren-
diendo a convivir.

Los nifios y nifias necesitan alguien que los guie
y les ofrezca herramientas para comprender el
mundo y relacionarse de forma positiva con los de-
mas. Este acompafiamiento comienza en la familia,
primer espacio de vinculo y aprendizaje, y continda
en la escuela, donde se amplian horizontes. Cuando
ambos contextos se coordinan y comparten la res-
ponsabilidad educativa, se genera un proceso conti-
nuo y coherente. Es aqui donde reside el sentido de
la accién tutorial.

El sentido de la orientacion y la accion tutorial
Antes de comenzar, conozcamos estos términos.
Jorge Expdsito (2024) define orientar como “situar
algo en una posicion”, por lo que hay una similitud
con guiar. Para él, la orientacién posee un caracter
educativo y la accién tutorial es el centro de la
misma. Es un proceso de apoyo y colaboracién que
pretende conseguir una atencion personalizada para
el alumnado que posibilite su éxito escolar y permita
un buen desarrollo personal y profesional. La orien-
tacion se articula a través del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la orientacién académica y la accion tu-
torial, esta ultima definida como un conjunto de ac-
ciones educativas que contribuyen al desarrollo inte-
gral del alumnado, potenciando sus capacidades ba-
sicas. Es un proceso estructurado y sistematico, dina-
mizado por los docentes, y asumido como una res-
ponsabilidad compartida por toda la comunidad edu-
cativa.

Marta Salvador Gimeno
Maestra de educacion infantil

La orientacién, por tanto, enmarca diferentes
disciplinas y es un proceso que debe llegar a todo el
alumnado, desarrollado dentro y junto al proceso
educativo e implicando a todos los agentes educati-
vos. Por otro lado, Expdsito nombra algunas caracte-
risticas de la accidn tutorial que voy a sintetizar en
cuatro ideas que considero principales:

1) Caracter continuo, procesual y preventivo: Se
debe desarrollar desde las primeras edades y en
todos los niveles educativos, permitiendo preve-
nir y detectar dificultades en el desarrollo o la
evolucidn del aprendizaje de forma temprana.

2) Atencidén global, personalizada e inclusiva: El ca-
racter debe ser global y procesual, ya que contri-
buye al completo desarrollo del alumnado a lo
largo de toda la etapa educativa, y ademads sera
personalizado, teniendo en cuenta sus necesida-
des, motivaciones, capacidades y circunstancias.

3) Acciéon compartida y coordinada: Es una labor
compartida que requiere de la coordinacion en-
tre distintos agentes educativos. Para ello, es ne-
cesario lograr un conocimiento mutuo, coopera-
cién y una adecuada formacién del profesorado.

4) Integrada en la organizacion y planificacién del
centro: Debe ser un proceso planificado y siste-
matico (aunque con cierta flexibilidad) y debe in-
tegrarse, contando con espacios y tiempos deter-
minados y estando reflejado en la programacion
general del centro.

La accidn tutorial guia el proceso de aprendizaje
de cada nifio y nifia, en el plano personal y acadé-
mico, entendidos como ambitos interrelacionados.
Esto es una actividad inherente a nuestra funcién, es
una accion colectiva que involucra al profesorado, al
alumnado, a las familias y a la comunidad educativa.
No obstante, la figura del tutor destaca como refe-
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rente, ya que es quien los guia en su trayectoria aca-
démica. Expdsito (2014) nombra su funcién principal:
conocer el planteamiento curricular del centro y las
caracteristicas del alumnado, para asi integrar y per-
sonalizar la ensenanza, mostrando habilidades socia-
les para establecer interacciones adecuadas con el
alumnado y las familias.

El tutor tiene una gran responsabilidad en Ia
orientacién del alumnado, la gestién de conflictos y
el manejo de toda la informacidon personal de nifios y
nifias y sus familias. Los tutores tienen deberes hacia
su alumnado, como orientar, acompafiar, tratar de

Los tutores tienen deberes hacia su
alumnado, como orientar, acompanar,
tratar de forma ecudnime, protegery
atender a la diversidad; hacia las
familias, como respetar sus derechos,
favorecer la confianza y la
colaboracion y responder a sus dudas y
demandas; hacia los compaieros y la
profesion, aportando dedicacion,
planificacion, una prdctica reflexiva,
apoyo o formacion permanente; y hacia
la institucion escolar, participando,
proponiendo mejoras y cooperando.

forma ecudnime, proteger y atender a la diversidad;
hacia las familias, como respetar sus derechos, favo-
recer la confianza y la colaboraciéon y responder a sus
dudas y demandas; hacia los compafieros y la profe-
sién, aportando dedicacidn, planificacion, una prac-
tica reflexiva, apoyo o formacion permanente; y ha-
cia la institucion escolar, participando, proponiendo
mejoras y cooperando. El tutor es la palabra que
orienta y la presencia que acompafia, siendo un refe-
rente seguro para el alumnado.

Orientacidn y accidn tutorial: acompafando desde
el inicio

La orientacion y la accién tutorial seran fundamenta-
les en todas las etapas, sin embargo, si nos adentra-
mos en la Educacién Infantil, tomara un matiz dife-
rente: implica presencia, cuidado y vinculo, por ello,

nos basamos en el acompafamiento cercano, la ob-
servacion sistematica y deteccidn de necesidadesy la
relacién estrecha y continuada con la familia.

Jimeno (2018) expone dos principios fundamen-
tales de la orientacién y la accidén tutorial en esta
etapa:

1) Principio de prevencién: Debemos anticiparnos a
las dificultades que puedan surgir con el objetivo
de evitar o superar el problema, dotando a los ni-
fos y nifas de herramientas para afrontar situa-
ciones. Por ejemplo, un programa cuyo objetivo
sea adquirir habitos de vida saludables desarro-
llando en el alumnado el gusto por el deporte y
la alimentacion saludable.

2) Principio de desarrollo: Existe un lado afectivo,
un vinculo emocional con el docente que serd ba-
sico para el bienestar del alumnado, a quienes
acompafiaran durante su etapa educativa pre-
tendiendo desarrollar al maximo sus capacida-
des. Es esencial que los docentes conozcan bien
a sus alumnos para dar respuesta a sus deman-
das y necesidades.

Al ser principalmente en infantil donde el
vinculo emocional adquiere un papel determinante
en el proceso educativo, en el siguiente apartado
analizaremos brevemente cémo la educacién emo-
cional es un eje principal en la accién tutorial a estas
edades.

La tutoria como espacio para la educacién emocio-
nal en Infantil

Daniel Goleman dijo que la inteligencia emocional re-
presenta el 80% del éxito en la vida y no es para me-
nos, pues estar bien a nivel emocional es un factor
que influye en el rendimiento académico (Jové,
2017).

Segun Lopez-Cassa (2016), la educacidon emocio-
nal debe formar parte del curriculo desde las prime-
ras etapas, con el objetivo de desarrollar las compe-
tencias emocionales, entendidas como un conjunto
de conocimientos, capacidades, habilidades y actitu-
des necesarias para tomar conciencia, comprender,
expresary regular de forma apropiada nuestras emo-
ciones. La educacién emocional auna la conciencia
emocional o capacidad de tomar conciencia de las
propias emociones y las de los demds; la regulacion
emocional o capacidad de manejar las emociones de
forma apropiada; la autonomia personal, que incluye
autoestima, automotivacién, autoeficacia emocio-
nal, responsabilidad, resiliencia y actitud positiva; la
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competencia social, basada en el respeto, la comuni-
cacion afectiva y efectiva, la asertividad y la gestion
de conflictos; y la competencia para la vida y el bie-
nestar o capacidad de adoptar comportamientos res-
ponsables ante la vida.

Y, épor qué esto es relevante en infantil? Sin
duda, porque en esta etapa el aprendizaje es emo-
cional, los nifos y nifas van a aprender de forma vi-
vencial y experiencial todo aquello que provoque en
ellos emociones positivas. Ademas de esto, su len-
guaje emocional todavia se esta construyendo, lo
gue hace necesario acompaiiarlos en la identificacion
de emociones bdsicas, en su adecuada expresiény su
regulacién progresiva. Por ultimo, porque trabaja-
mos las primeras normas de convivencia, el desarro-
llo de la empatia y la cooperacidn, base de las rela-
ciones sociales positivas.

La accién tutorial en infantil forma parte de la
vida cotidiana, a través de la tutoria diaria tanto indi-
vidual como grupalmente, donde se nombran emo-
ciones, se validan sentimientos y se acompafian pe-
qguenos conflictos. La asamblea serad un tiempo privi-
legiado para el didlogo y la resolucidn guiada de con-
flictos, apoyandonos en cuentos o dramatizaciones y
dialogando para que aprendan a expresar lo que
sienten y buscar soluciones compartidas. Ademas, la
tutoria cobra una especial relevancia en momentos
clave como el periodo de adaptacion, en el que hay
una separacidn de la figura de apego. En este mo-
mento, podemos hacer uso de juegos cooperativos,
rutinas emocionales o dindmicas de expresidn para
favorecer la seguridad afectiva y la integracion en el
grupo.

Las familias tendran un papel fundamental en
estos procesos, tanto en todo lo que concierne a la
educacién emocional, como en la accidn tutorial.

La tutoria como puente entre familia y escuela

Rosa Jové (2017) cuando habla de familia, parte de la
necesidad de que las relaciones sean horizontales o
democraticas, teniendo en cuenta que no hay un su-
perior, sino que todos aprendemos de todos y debe-
mos basarnos en la ayuda mutua, la escucha y la
apertura al otro. Existe algo que une a la familia y al
docente: ambos quieren lo mejor para el nifio o la
nifia, por tanto, hay un objetivo comin en manos de
dos eslabones esenciales en la cadena educativa.
Como dice Expodsito (2014), las familias poseen la
principal responsabilidad sobre sus hijos e hijas, ya
que ahi comienzan los primeros aprendizajes y las

primeras interacciones sociales, esenciales para ad-
quirir habitos, normas y costumbres que determinan
nuestra personalidad. Ademas, la participacioén de las
familias en la escuela aporta beneficios como la me-
jora del nivel de aprendizaje, el descubrimiento por
parte del alumnado de que familia y escuela tienen
intereses comunes, se reduce la informacién sesgada
y, ademas, los maestros comprenden mejor las difi-
cultades de las familias y pueden proveer de respues-
tas mas efectivas. Por esto, en los primeros niveles
de ensefianza, es esencial buscar canales apropiados
de comunicacion. La unién entre ambos requiere de
instrumentos, espacios y tiempos que permitan una
adecuada coordinacién.

La tutoria va a ser el canal principal de acompa-
fAamiento a la familia, a través de las reuniones gru-
pales, las entrevistas individuales y la orientacion.
Como exponen las hermanas Abelleira (2023), estas
reuniones tienen una gran importancia, por ejemplo,
durante el periodo de adaptacién, momento esencial
para coordinarnos, acoger al alumnado y orientar a
las familias. Una reunidn inicial tras los primeros dias
de curso es muy util para que nos conozcan, el
alumno muestre una mayor predisposicion y la fami-
lia se abra con mayor confianza. También podemos
presentarles aspectos sobre el funcionamiento del
grupo, las normas de aula y la metodologia de tra-
bajo, aprovechando para orientarles en aspectos de
crianza en los que puedan tener dificultades o dudas.
Por otro lado, la entrevista individual es una de las
formas mads habituales de contactar con las familias
y, en ocasiones, la Unica forma que tienen de conocer
el progreso y dificultades de su hijo o hija.

Veamos ahora cdmo deberia ser una tutoria, ba-
sandonos en los consejos de Rosa Jové (2017) y en la
propia experiencia:

1) Debe existir una preparacion previa. Es impor-
tante llevar un listado o resumen de observacio-
nes y temas a tratar, priorizando los aspectos
mas importantes y teniendo claros los objetivos
de la reunién. Si no es posible tratar toda la infor-
macion, es conveniente citar de nuevo a la fami-
liay dejar claro todos aquellos datos que se apor-
ten.

2) Debemos crear una acogida positiva y un clima
de confianza. Podemos comenzar con un saludo
cordial, utilizar siempre lenguaje positivo y cons-
tructivo que las familias puedan comprender,
mostrar interés por el alumnado fuera del am-
bito escolary, al finalizar, agradecer la asistencia
y la informacidn aportada.
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3) Debemos basarnos en una escucha activa y una
mirada respetuosa hacia la familia. En la reunion,
escucharemos su punto de vista y lo valorare-
mos, evitando juicios y tomandolo como una res-
ponsabilidad compartida. Ademas, es conve-
niente hacer participes a ambos progenitores,
aungue en ocasiones sea complicado.

4) Lainformacién debe ser claray el enfoque cons-
tructivo. Vamos a compartir con la familia el pro-
greso académico y socioemocional del alumno,
manteniendo una visidon positiva y proponiendo
mejoras a través de diferentes propuestas de ac-
tuacion, que idealmente seran llevadas a cabo en
coordinacion.

5) Debemos trabajar colaborativamente y crear un
vinculo con la familia. Tenemos que creer en las
capacidades de la familia y lograr que ellos crean
en las nuestras, para ello, es conveniente refor-
zar la relacidon entre ambos, ganarnos su con-
fianza y establecer objetivos conjuntos, que vean
siempre que estamos ahi para ayudar.

Si la tutoria ha sido positiva, la familia saldra sin-
tiéndose escuchada y respetada, habiendo obtenido
informacién global acerca del progreso de su hijo o
hija y sintiendo que se le reconoce y se valoran sus
virtudes. Es muy importante que sientan que han lle-
gado a un acuerdo con el docente y que han estable-
cido unos objetivos o plan de accién para asi conse-
guir una confianza mutua.

Reflexidén final: la tutoria como eje de una educa-
cién compartida

La tutoria es mucho mas que establecer reuniones
periddicas. Es un espacio de encuentro, de escucha y
de construccién conjunta, clave para aportar calidad
ala ensefianza, ya que con ella podemos detectar ne-
cesidades, anticiparnos a las dificultades y acompa-
far de forma personalizada al alumnado. La acciéon
tutorial llevada a cabo correctamente crea una red
de apoyo que favorece el desarrollo del nifio y la nifia
en todas sus vertientes.

Esto requiere de docentes que crean en el valor
de la tutoria y apuesten por la formacién continua,
proceso que implica tiempo, esfuerzo y compromiso,
pero que nos enriquece y nos dota de herramientas
para acompanfar a nuestro alumnado y sus familias.

Desde el respeto, la confianza y la colaboracién,
la tutoria es el puente entre familia y escuela, una he-
rramienta que aporta sentido a nuestra labor, que
optimiza el proceso de ensefianza-aprendizaje y que

nos recuerda que educar, siempre serd una tarea
compartida.
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Entramos cantando. Una propuesta de musica y

emociones para tutoria

Carmen José Giner Gascon

Tutora de 52 de Primaria del CEIP Juan Lorenzo Palmireno de Alcaiiiz (Teruel)

El CEIP Juan Lorenzo Palmireno es un colegio de In-
fantil y Primaria de una via situado en el centro de la
ciudad de Alcafiz (Teruel). Un centro creado en el
curso escolar 2007/08, con una especial caracteris-
tica como es ser un centro bilinglie dentro del pro-
grama British Council.

Desde sus inicios, asumo el cargo de directora 'y
es entonces, cuando desde “dentro”, soy consciente
de toda la documentacién necesaria que un colegio
requiere para que este nuevo centro educativo
pueda, poco a poco, comenzar su andadura educa-
tiva. Junto a compafieros/as y profesionales de los
diferentes drganos de gobierno, creamos y elabora-
mos todos aquellos documentos que nos ayudaron a
programar, planificar, tomar decisiones, decidir to-
das las estrategias que se iban a llevar a cabo dia a
dia, etc.

Uno de estos documentos, muy ligados a la tu-
toria y que el centro cred, fue el POAT. Un docu-
mento que intentamos que fuera coherente y fiel a
la ley educativa que estaba vigente en ese momento,
a las instrucciones de principio de curso que nos
guiaban con sus orientaciones y sobre todo que
fuera un documento muy practico. Queriamos que
el/la maestro/a tuviera a su alcance una serie de ma-
teriales, propuestas e ideas para llevar a cabo en el
aula dependiendo de la edad o del tema a tratar. Y
que el alumnado al finalizar su etapa de primaria en
el cole, hubiera tenido la oportunidad de trabajar to-
dos los ambitos establecidos. Creimos interesante
que algunos de ellos se repetirdn a lo largo de su es-
colaridad por considerar importante y necesario su
trabajo desde diferentes visiones que la edad y/o
madurez pueden aportar al alumnado. De manera
resumida pensamos en las siguientes areas para tra-
bajar por cursos:

e 12 |nfantil: Educacidon emocional

o 292|nfantil: Aceptacion diferencias

e 32|nfantil: Resolucién conflictos

e 12 Primaria: Educacién emocional

e 29 Primaria: Habilidades sociales. Aceptacién di-
ferencia

e 32Primaria: Mediacién entre iguales. Resolucion
de problemas/conflictos

e 42 Primaria: Control de la impulsividad

e 52 Primaria: Metacognicién

e 62 Primaria: Autoconcepto. Autoestima.

Pero un centro joven y dinamico como el CEIP
Palmireno, no se quedé ahi en su afan por trabajar la
accion tutorial. Durante los afios que estuve for-
mando parte del equipo directivo de este centro,
tuve tiempo de ver cédmo los proyectos o programas
a los que nos unimos marcaban el rumbo de la edu-
cacion en el cole. Algunos llegaban y tras un breve
periodo en el centro, pasaban sin pena ni gloria.
Otros llegaron para quedarse porque ofrecian, y si-
guen ofreciendo a nuestro alumnado, un plus en su
educacion integral.

Uno de estos proyectos, es “Entramos Can-
tando”.

"Entramos Cantando" nace como respuesta a
una necesidad puntual, la necesidad de abordar los
retos educativos actuales con una perspectiva inno-
vadora y creativa, utilizando la musica como herra-
mienta para el trabajo de las emociones, la persona-
lizacién del aprendizaje y el desarrollo integral del
alumnado.

El proyecto nace en 2016-2017 con 2 objetivos
claros:

e Ampliar la presencia de la musica en el centro
para “aumentar” el tiempo que se destina a la
musica.

e Generar una experiencia emocional en el alum-
nado a través de la musica.
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Después de nueve anos de puesta en practica,
ajustes y ampliacion del proyecto, los objetivos ac-
tuales del mismo se han ido adaptando a las necesi-
dades de la escuela. Una escuela innovadora, abierta
alasociedad en la que vivimos y con la que queremos
ayudar al desarrollo integral del alumnado. Los obje-
tivos actuales son:

e Transformar el ambiente escolar, reemplazando
el timbre tradicional por musica cuidadosamente
seleccionada.

e Aumentar el bagaje cultural y musical del alum-
nado en particular y de la comunidad educativa
en general.

e Favorecer la inclusion del alumnado.

e (Cultivar la inteligencia emocional.

e Disponer de un espacio y un tiempo para abordar
las emociones en el aula.

e Integrar planes educativos de una manera trans-
versal, como el POAT y el plan de igualdad.

Aunque nunca he dejado de tener contacto con
el aula durante mi paso por el equipo directivo, hacia
mucho tiempo que no era tutora. Y después de 16
anos, decidi echarme a un lado y dar la oportunidad
a nuevas generaciones de maestros/as, a gente
fresca que aporte al centro nuevas ideas, nuevas li-
neas estratégicas para que el centro siga avanzando,
y yo... vuelvo al aula como tutora.

Vuelvo a disfrutar del maravilloso cargo de ser
tutora. Exactamente, tutora de 32 ciclo.

Una de las cosas que mas me motivaba y que
mas me apetecia vivir en primera persona, era el po-
ner en practica el proyecto Entramos Cantando con
mi alumnado, en ese horario de tutoria.

En el CEIP Palmireno, todas las clases tienen la
sesion de tutoria en el mismo momento. Sesiones de
45 minutos, a primera hora de la mafiana de los lu-
nes. Como ya he nombrado anteriormente conta-
mos con un documento (POAT) que nos guia y nos
ofrece dinamicas para trabajar en estas sesiones de
tutoria. Pero, ademas, desde hace tiempo, en el CEIP
Juan Lorenzo Palmireno, tenemos estipulada una se-
sién al mes de tutoria para el trabajo de las propues-
tas que nos ofrece el proyecto Entramos Cantando.
La realidad es que los temas planteados son tan po-
tentes e interesantes que a veces, se necesita alguna
otra sesidn para terminar de abordar todas las in-
quietudes que surgen en el aula. Ya es entonces el
maestro/a de cada aula, cuando decide si va a traba-
jarlo la semana siguiente en la hora de tutoriaova a

disponer de la sesion de otra materia para terminar
de abordar estas cuestiones.

Como hilo conductor, tenemos la musica que es-
cuchamos semanalmente, la que nos guia para traba-
jar diferentes temas que creemos muy necesarios e
interesantes, y que necesitan de un espacio y un
tiempo en el aula como son las ODS, la inmigracion,
el respeto a otras culturas, o las emociones. Este
curso 2025/26, es el segundo que el proyecto se cen-
tra en el trabajo de las emociones. La pandemia nos
lo demostrd de golpe, aunque ya éramos conscientes
de la realidad de nuestras aulas. Cada vez es mas ne-
cesario hablar de emociones en la escuela. Las reali-
dades familiares y sociales que estd viviendo nuestro
alumnado necesitan de un espacio y un tiempo para
poder ser gestionadas. En este contexto educativo
cada vez mas complejo y diverso, la musica se pre-
senta como un lenguaje universal capaz de conectar
con las emociones del alumnado, estimular su creati-
vidad y fomentar la inclusion. De ahi que introdujéra-
mos este proyecto en las sesiones de tutoria.

Cada mes va a girar en torno a una emocion.
Cada semana suena una musica a las entradas y sali-
das del centro (una cada semana). Aunque sea mu-
sica diferente cada semana, tiene una relacién con la
emocién establecida ese mes. A estas musicas men-
suales se les asocian varias propuestas que de ma-
nera voluntaria puede realizar el maestro/a. Hay pro-
puestas musicales y plasticas que los especialistas de
estas areas pueden utilizar de forma que comple-
mentan el trabajo realizado desde la tutoria.

Las propuestas que trabajamos en tutoria van a
tener un aspecto emocional y las llevamos a cabo en
base al programa de filosofia para nifios, con pregun-
tas y situaciones que generan debate, didlogo y refle-
xion, todo ello bajo un ambiente de confianza y segu-
ridad.

Las emociones que trabajamos durante el curso
2025-2026 son las siguientes y se temporalizan de oc-
tubre a mayo:

e Octubre: confianza

e Noviembre: asco-rechazo
e Diciembre: ilusion

e Enero: felicidad

Febrero: verglienza
Marzo: enfado

Abril: aburrimiento
Mayo: admiracidn
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Si te interesa conocer las canciones y musicas
elegidas para trabajar cada emocidn, accede al si-
guiente cddigo QR. Veras que hay musicas de todos
los estilos, épocas y lenguas, de esta manera intenta-
mos aumentar el bagaje musical y cultural, no solo de
nuestro alumnado, sino de toda la comunidad educa-
tiva.

Os cuento mi expe-
riencia personal con
este proyecto de una
manera practica y con-
creta. En mi caso, el pri-
mer lunes de mes, la
clase de 52 de primaria
espera con ganas, ilu-
sién e incertidumbre la
emocién a trabajar. Las
preguntas generadoras que nos ofrece el proyecto
sobre la emocién del mes crean un circulo de con-
fianza y sinceridad que une al grupo, aprendiendo a
respetar las diferencias, a ser asertivos y dar nuestra
opinién sin que mi compafiero/a se pueda sentir
ofendido... y los temas que surgen de estos “deba-
tes” son de lo mas interesantes. A mi como tutora,
me da mucha informacién sobre mi alumnado. Sus
creencias, sus valores, sus principios... y también sus
miedos, sus preocupaciones, sus inseguridades.

Una de las cosas que mds me llama la atencién,
es como nifios/as con una alta capacidad cognitiva y
con unos buenos resultados académicos pueden ser
a los que mas les cuesta expresar sus sentimientos,
identificarse con una emocidn o incluso decir cosas
buenas sobre uno mismo.

Este pasado mes de febrero trabajamos la emo-
cion de la verglienza. El aula de 52 de primaria se ex-
pande hasta el pasillo para realizar algunas activida-
des como pueden ser éstas donde a través de circu-
los restaurativos planteamos preguntas generadoras

y otras que nos sirven de reflexion. La pregunta ge-
neradora de este mes fue “¢ Por qué a veces sentimos
ganas de escondernos o no mostrar lo que hacemos?”

Algunas de las preguntas que lancé fueron ¢La
verglienza siempre es negativa o puede ayudarnos?,
¢Qué nos da mds vergiienza: equivocarnos solos o de-
lante de otros?, ¢Es igual la vergiienza en nifios y
adultos?, (Se puede aprender a sentir menos ver-
glienza?,...

Cada uno (incluida yo misma), fuimos compar-
tiendo cosas que sabiamos que nos daban verglienza,
y nos dimos cuenta de que muchos sentimos lo
mismo en determinadas situaciones, que existe “la
verglienza ajena” y que la hemos vivido en nuestras
carnes en algin momento. Pensamos en aquello que
nos daba verglienza realizar delante de nuestro papa
0 mama, pero en cambio éramos capaces de hacerlo
o decirlo si sabiamos que ellos no iban a estar pre-
sentes. ¢Por qué ocurre esto?

Compartimos dichos de personas mayores
como “la verglienza para robar”, donde deja claro el
aspecto de tener apuro ante situaciones que no son
buenas, que pueden causarnos dafio a nosotros mis-
Mos O a otras personas.

Muy interesante la parte de conocer cdmo nues-
tro cuerpo responde o se comporta ante esta emo-
cion. A todos nos ocurre lo mismo. Unos se ponen
mas rojos que otros, pero sentimos ese “calor” en
nuestra cara. Nuestros ojos buscan el suelo y nuestra
mente grita “quiero desaparecer de aqui”. La ver-
glienza es una emocion natural, ni buena ni mala,
pero nos ayuda a reflexionar sobre nuestros actos y
a comprender cdmo nos relacionamos con los de-
mas. Porque el objetivo no es conseguir “no tener
verglienza”, sino saber reconocerla y que sus efectos
no nos impidan disfrutar o vivir momentos que nos
paralizan. A mi, como profe, también me da mucha
informacidn, ya que saber que un alumno/a lo pasa
realmente mal al salir a la pizarra a corregir un pro-
blema matematico, me hace buscar alternati-
vas o métodos como puede ser, por ejemplo,
supervisar previamente ese ejercicio de su li-
breta, y comprobar que no va a fallar, para que
poco a poco vaya adquiriendo seguridad y su ni-
vel de ansiedad baje ante esta actividad coti-
diana.

Y no es casualidad que esta emocidn estu-
viera programada para febrero porque... el car-
naval, donde nos ponemos nuestras mascaras,
es un claro ejemplo de cdmo abordar la ver-
glienza. Y si, ademas, en los coles, como ocurre
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en el mio, tienes que interpretar a algun personaje y
hacer un pequeio baile o cancién, es el momento
ideal para trabajar esta emocidn y disfrutar de ese
momento en toda su esencia, porque... no estamos
haciendo nada malo ni nada de lo que me tenga que
arrepentir.

Tras toda esta reflexion, se ofrece al alumnado
una “ficha” que complementa la actividad realizada
en el circulo restaurativo. Yo les digo que es un tra-
bajo individual y personal, de respuesta abierta, es
decir, todo vale. Cada uno expresa lo que necesita,
sin forzar “el completar la ficha”. Y aunque tengo que
confesar (aqui que no me oye nadie) que son activi-
dades que no se corrigen, que son personales, debo
reconocer que mas de una vez he sentido la necesi-
dad de echarles un vistazo ya que en alguna ocasidn
me ha ayudado a entender situaciones o comporta-
mientos de un alumno/a que sin atreverse a compar-
tirlo de manera abierta en el gran grupo, si que ha
podido expresarlo de manera individual. Siempre pi-
diéndoles permiso para verlas y en caso necesario,
comentando individualmente su exteriorizacion.

En el caso de este mes, nuestra ficha recoge 4
“verglienzémetros”. En cada uno de ellos vamos a
escribir aquellas situaciones en las que sentimos esta
emocién, y colorearemos cada uno de ellos depen-
diendo de la verglienza que esa situacion provoque a
cada uno. Debajo de cada “verglienzémetro” apa-
rece una pildora en la que escribiremos un pequefio
remedio como hablar despacio y con seguridad, pedir
ayuda, intentarlo varias veces, aceptarnos...

Como he dicho anteriormente, ademas de este
trabajo mas especifico para tutoria, el proyecto nos
ofrece propuestas musicales y plasticas que comple-
mentan el trabajo de esta emocion. En el siguiente
enlace QR, os dejo el ejemplo de las propuestas del
mes de febrero para que os hagais una idea del ma-
terial que trabajamos y al que, a modo de ejemplo,
me he ido refiriendo a lo largo de este articulo.
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El resto de los
meses contienen di-
namicas similares
donde se trata cada
emocion desde unas
propuestas emocio-
nales con preguntas
para la reflexién, una
propuesta musical y
otra propuesta artis-
tica.

Aunque el proyecto Entramos Cantando abarca
muchos mas objetivos como he comentado al princi-
pio, la parte de tutoria que incluye se valora muy po-
sitivamente por el profesorado que la lleva a cabo, ya
que las propuestas pueden ser modificadas y adapta-
das al nivel del alumnado.

Por dltimo, me gustaria comentar que desde
hace afios Entramos Cantando tiene el caracter de
ser un proyecto intercentros donde poder establecer
una red de colaboracién entre centros educativos
para compartir experiencias, recursos y buenas prac-
ticas, impulsando la mejora continua del proyecto. Y
es que, un proyecto de este calado no podia que-
darse entre las 4 paredes de un centro y es por eso
gue desde 2018, se ofrece a los centros educativos
de manera gratuita y colaborativa, formando una red
de centros con un proyecto comun. Si no has partici-
pado en cursos anteriores, decirte que, las propues-
tas se te van a dar hechas y como siempre podras
adaptarlas o modificarlas segun tus necesidades y/o
las de tu alumnado. Puedes seguirnos en Instagram
@entramos_cantando y ver las evidencias que los
136 centros que actualmente participan en el pro-
yecto comparten con sus diferentes casuisticas edu-
cativas.

Si estds interesado en que tu centro forme parte
del proyecto el curso 2026/2027, puedes mandar un
correo a entramoscantando@palmireno.com vy
cuando enviamos la informacion para el curso si-
guiente te la hacemos llegar.

Porque... cuando tu integras una musica que no
es de tu estilo, estds integrando otro pais, otra cul-
tura, otra persona. Disponer de un espacio y un
tiempo para abordar las emociones en el aula a tra-
vés de la musica, brindando herramientas para su ex-
presion, comprensidén y gestion saludable, es algo
cada vez mas necesario en nuestras aulas.
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Proyecto Con-vive del CEIP Jeronimo Blancas de

Zaragoza

Tania Gracia Gallego

Secretaria del CEIP Jeronimo Blancas y Tomas de Zaragoza

En los ultimos afios, nuestro centro ha vivido un pro-
ceso necesario de adaptacion y renovacion de los
proyectos de convivencia, conscientes de la necesi-
dad de reflexionar y afrontar las dificultades que ob-
servabamos. Estamos recorriendo un camino de en-
sayo y ajuste, involucrando progresivamente a nues-
tro claustro. Los cambios grandes deben ir con pe-
guefios pasos. Poco a poco, las iniciativas nacidas de
algunos docentes han ido consoliddndose, y con el
apoyo del equipo directivo, han ido organizandose
para que sea ya un estandarte de nuestra nueva iden-
tidad.

Todos los que aqui trabajamos conocemos per-
fectamente nuestro entorno. Un barrio obrero, de
mucho arraigo, con diversidad y lleno de cotidiani-
dad. Pero también es un lugar donde se mezclan
realidades muy distintas. Historias de todo tipo, vidas
confortables y sencillas, pero también verdaderos
dramas de lucha, superacién y mucha resiliencia.

Valdefierro, hasta hace unos afios, tenia una
realidad social y econdmica inferior a la de otras zo-
nas de la ciudad, por lo que el nivel cultural medio de
las familias era bajo. Sin embargo, debido al creci-
miento del barrio en los ultimos afos, con afluencia
de parejas jovenes, el nivel socioecondmico y cultural
estd mejorando notablemente, aunque todavia hay
algunas familias que viven en condiciones precarias y
CON esCcasos recursos econémicos.

Todos nos conocemos aqui. Gran parte del
alumnado es la segunda o tercera generacién que
acude al centro. Hay grandes clanes y familias muy
conocidas en el barrio y por supuesto en nuestro cen-
tro. Hay apellidos que ya nos suenan a todos. Si no
hemos dado clase a un nifio lo hemos hecho a algun
primo o prima suyo, tenemos muchos alumnos nie-
tos de excompafieros... todo se queda en familia.

Cuando un docente viene nuevo al colegio hay
gue explicarle las dinamicas internas que ya hay crea-
das y que estdn muy arraigadas. El plan de acogida,
aquello que puede explicarse formalmente con pala-
bras, se queda corto. Este lugar no puede entenderse
bien si no te introduces mucho en él. Te tienen que
empapar de sus apellidos extremefios, sus acentos
andaluces (el barrio fue un asentamiento en los afios
sesenta de personas que venian del sur de Espaiia)...
tienes que conocer si o si las personalidades de algu-
nas familias, sus costumbres...

En todos los espacios donde se reline un grupo
de personas bajo normas compartidas, como ocurre
en las aulas y centros educativos, los conflictos inhe-
rentes a la condicion humana afloran. Cada individuo
S x i & |/
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aporta sus emociones, experiencias, bagajes perso-
nales y familiares... lo que inevitablemente puede ge-
nerar tensiones.

Los nifios y las nifias vienen de su entorno pri-
mario, la familia, y todas ellas son muy distintas. Sin
embargo, en el entorno escolar se encuentran que el
espacio, las normas, los materiales... son exacta-
mente igual para todos. Cada uno interacciona con
este nuevo contexto de manera muy distinta y segun
venga programado desde su entorno primario.

Desde la psicologia social, autores como Morton
Deutsh han seifialado que el conflicto no es necesa-
riamente negativo, de hecho, puede ser un motor de
aprendizaje y desarrollo si se gestiona adecuada-
mente. En el ambito educativo, investigaciones como
las de Daniel Goleman o John Dewey, abogan por en-
sefiar al alumnado a reconocer sus emociones, a co-
municarse de manera efectivo y a resolver diferen-
cias promoviendo una convivencia positiva y sosteni-
ble.

Nuestro Proyecto Con-vive

Hasta hace poco no nos atreviamos a llamarlo pro-
yecto porque no éramos conscientes de la enverga-
dura de nuestras acciones. Pero si, podemos conside-
rar que es un proyecto porque:

e Tiene objetivos definidos.

e Tiene una supervisién anual.

e Las actuaciones, todas ellas, tienen una coheren-
cia interna, estan planificadas y secuenciadas.

e Se basa en fundamentos pedagdgicos y psicolé-
gicos.

Nuestros objetivos son los siguientes:

e Mejorar la convivencia del centro.

e Desarrollar la competencia socioemocional del
alumnado.

e Contribuir en el bienestar de la comunidad edu-
cativa.

e Potenciar el sentido de pertenencia y cohesién.

e Fomentar la participacion activa y la correspon-
sabilidad del alumnado.

Estos objetivos se pretenden conseguir a través
de las siguientes actuaciones: patios dinamicos,
aprendizaje servicio, eleccion de alumnado dele-
gado, alumnado representante de comedor, alum-
nado ayudante-mediador, formacién especifica para
la competencia socioemocional (en el drea de tutoria
y en valores en 52 y 69), tutorias afectivas, grupos in-
teractivos con familias y hermanamientos.

Patios dinamicos: El recreo ocupa una parte im-
portante del tiempo escolar y es un espacio clave
para mejorar las relaciones sociales y el bienestar. Tal
y como sefialan Salas y Vidal-Conti (2020), el patio no
debe ser visto como un tiempo muerto, sino como un
espacio educativo con gran potencial para el desarro-
llo social y fisico. Diversos estudios han demostrado
gue la intervencidn estructurada del recreo incre-
menta la participacidon y mejora las interacciones so-
ciales entre iguales.

Nuestros patios dindmicos surgieron hace dos
anos de manera espontdnea por parte del profeso-
rado de primer ciclo, donde habia 3 grupos muy con-
flictivos y se generaban muchas discusiones en los re-
creos. Se adquirieron materiales como bolos, dianas
de suelo, tizas, combas... También se propuso que
cada viernes vinieran dos familias a dinamizar el re-
creo. Estas se apuntaban a través de un archivo Word
en drive. Al curso siguiente, la idea fue expandién-
dose también en el segundo y tercer ciclo. El alum-
nado comenzo a tener responsabilidades ya que eran
ellos los encargados del material. Cada dia se saca-
ban unos materiales distintos. Este ano, se han incor-
porado una liga de datchball, un torneo de fatbol y
un Got talent. Nos gusta aunar lo deportivo y artistico
para que todas las personalidades tengan cabida en
algin momento. La implicacidn del profesorado en el
tercer afio del proyecto es mdaxima. Hay voluntarios
para hacer clases de piano los recreos de los martes
y juegos de mesa en un aula otros dias de la semana.
La clave de este proyecto es la reestructuracion de
los espacios y la oferta de alternativas. No se trata de
prohibir actividades conflictivas como el futbol sino
de ofrecer distintas opciones atractivas y seguras que
canalicen la energia y la atencién del alumnado. En
este sentido, el torneo de datchball, un deporte que
no es de contacto y no agudiza tanto como otros las
diferencias fisicas entre chicos y chicas, ha resultado
especialmente eficaz: siempre cuenta con un arbitro
y un profesor que es entrador del equipo. Asi no solo
aumentas la vigilancia de patio, sino que ademas di-
vides espacios: se puede coger la pista de futbol y asi
se ocupa ese espacio, o celebrar los partidos en el
gimnasio, haciendo que de diversifiquen los lugares
en los que puede estar el alumnado.

Aprendizaje servicio: Integra objetivos curricu-
lares con una accidn solidaria generando aprendiza-
jes significativos y contextualizados. Esta metodolo-
gia la utilizamos con el alumnado que tiene una baja
motivacion académicay que tiene graves dificultades
de implicacién en tareas escolares “tradicionales”.

41, marzo de 2024

’

on, num.

‘ Forum Aragé

N
SN



Tal y como plantea Andrew Furco, el aprendizaje ser-
vicio integra los contenidos facticos con la realizacién
de un servicio real a la comunidad. En nuestro caso,
comenzamos el curso pasado. Durante la hora si-
guiente posterior al recreo, un docente juntaba a un
alumnado seleccionado para hacer tareas como:
mantenimiento del huerto, el reciclado de materia-
les, la creacién de posters para dias conmemorativos
o de chapas para repartir entre la comunidad educa-
tiva... Durante este ano, al tener menor cantidad de
alumnado que contemple las caracteristicas necesa-
rias para acceder al programa, se realiza menos dias
a la semana. Como mejora, hemos introducido en las
aulas una hoja donde los docentes deben marcar si el
alumno ha cumplido con las pautas pactadas para po-
der acceder ese dia a la sesidn de aprendizaje servi-
cio.

Alumnado delegado y representante de come-
dor: Como recoge la ONU en la convencién sobre los
derechos de las nifias y los nifios, el alumnado tiene
derecho a ser escuchado y a participar en las decisio-
nes que le afectan. La participacién activa del alum-
nado se articula a través de estructuras como alum-
nado delegado y desde este ultimo curso alumnado
representante de comedor. Se mantienen reuniones
periddicas con el equipo directivo y con el equipo de
cocina donde son trasladadas sus inquietudes y sus
propuestas de mejora. Fruto de estas reuniones se
han incorporado mejoras significativas como la diver-
sificaciéon del material en los patios dindmicos.

Alumnado ayudante-mediador: La educacion
para la convivencia implica dotar al alumnado de he-
rramientas para la resolucidn pacifica de conflictos.
El centro ha iniciado este curso escolar la implanta-
cién de este programa. Tras un proceso previo de for-
macion al profesorado y gracias a la implicacién de

ha disefiado un itinerario formativo dirigido al alum-
nado de quinto y sexto de primaria. En la primera
fase (durante todo el primer trimestre), se formé du-
rante las sesiones de valores a todo el tercer ciclo.
Asi, se pudo identificar las fortalezas de algunos
alumnos y alumnas en concreto. Posteriormente,
mediante un proceso participativo, se ha constituido
un grupo reducido que actualmente se esta for-
mando para comenzar a mediar y a ayudar durante
el tercer trimestre. Es preciso seialar que la interven-
cion del alumnado mediador se circunscribe a con-
flictos leves, siendo el profesorado el responsable ul-
timo en todo momento.

Formacion especifica para la competencia so-
cioemocional: Con el fin de dotar de coherencia a las
distintas actuaciones, desarrollamos también una
propuesta de formacion especifica a lo largo de todos
los cursos, desde infantil y primaria. Por el momento,
estan creadas algunas de ellas. En junio haremos una
evaluacién para considerar si debemos seguir
creando material o simplemente reorganizarlo. Esto
lleva mucho tiempo fuera del horario lectivo y una
carga especial para los docentes que voluntaria-
mente comparten sus conocimientos y crean su pro-
pio material. Se tiene un itinerario estructurado para
saber qué tratar en cada curso y con qué profundi-
dad. En concreto, se trabajan aspectos como el auto-
concepto, la empatia, la resolucidn de problemas, los
juicios y generalizaciones, la escucha activa, la comu-
nicacién asertiva, agresiva y pasiva...

Tutorias afectivas: Se configuran como un espa-
cio de acompafiamiento individualizado orientado a
reforzar el bienestar emocional especialmente en
aquellos casos que presentan situaciones de vulnera-
bilidad personal, social o familiar. Cabe destacar que
los docentes acompafian, escuchan asertivamente y
orientan, pero en ningun caso sustituyen a otros pro-
fesionales como psicélogos, educadores sociales, etc.
Los docentes se ofrecen voluntariamente para tener
intercambios comunicativos periddicos y estructura-
dos. Es importante resaltar que lo hacen en su hora
25, es decir, en el Unico momento que tienen de tra-
bajo sin docencia durante su periodo lectivo. La se-
leccién de los discentes responde a criterios pedago-
gicos acordados entre el equipo docente, el equipo
directivo y la autorizacién de las familias.

Grupos interactivos con familias: Estan basados
en el aprendizaje dialdgico donde se busca multipli-
car las interacciones y la participacion de la comuni-
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dad. Tienen también como objetivo favorecer la con-
tinuidad educativa entre las etapas de infantil y pri-
maria. Actualmente solo ponemos en practica esta
metodologia en el primer ciclo de primaria una vez a
la semana. Estas practicas permiten favorecer la
adaptacion a la vez que refuerzan el vinculo entre el
centro y las familias.

Hermanamientos: Constituye una estrategia
orientada a fortalecer los vinculos de manera interni-
velar, favoreciendo la creacion de relaciones de
apoyo y de referencia dentro del propio centro. Cada
uno cuenta con un “hermanado” de otro curso con el
gue hace actividades conjuntas, al menos, una vez al
trimestre. Algunas actividades han sido: la lectura
compartida de historias, creacién de un carnet de
hermanado para generar mayor vinculo, recitado de
poemas... Se observa que los mas pequenos identifi-
can en un compafiero mayor una figura de referencia
cercana, lo que les puede generar mas seguridad en
momentos como los recreos.

Conclusion

A lo largo de este proyecto, hemos tratado de trans-
formar la escuela en un espacio donde cada rincén se
convierta en un escenario de encuentro, escucha y
acompafamiento.

Desde un punto de vista cientifico, este entra-
mado se sostiene en principios consolidados: la edu-
cacion emocional como proceso continuo y estructu-
rado (Rafael Bisquerra), la mediacion y la resolucion
pacifica de conflictos como herramientas de aprendi-
zaje social (William Ury), laimportancia de la interac-
cién social y el aprendizaje entre iguales (Lev
Vygotsky; David W. Johnson), y la implicacion de toda
la comunidad educativa como catalizador del desa-
rrollo integral del alumnado (Joyce Epstein; Ramodn
Flecha).

Pero mas alla de los estudios y las evidencias, lo
gue mueve este proyecto es la certeza de que la es-
cuela puede ser un lugar donde los pequefios y los
mayores se reconocen, donde las voces silenciadas
encuentran un oido, y donde cada alumno descubre
gue tiene derecho a sentirse escuchado, acompa-
fado y valorado.

No tenemos la panacea, es verdad. Los conflic-
tos siguen existiendo, los malentendidos, la confron-
tacion... pero no tenemos duda que sentamos bases
para pequefios cambios y para prevenir problemas
mayores.

En definitiva, este proyecto no solo construye
competencias socioemocionales, habilidades de con-
vivencia y estrategias de aprendizaje activo. Cons-
truye humanidad dentro de la escuela. Construye co-
munidad, vinculo, presencia. Y si algo hemos apren-
dido es que la educacidn no es solo transmitir cono-
cimiento: es encender luces, sostener manos, abrir
ventanas donde se respire confianza, y acompanar
con pasién y cuidado cada paso del camino de nues-
tro alumnado.
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Acompanar para educar: la accion tutorial como

eje de la vida del centro

“La educacion no es preparacion para la vida;
la educacion es la vida misma. Los vinculos que
formamos a lo largo de este proceso son la
esencia del aprendizaje."

John Dewey

Resumen

En este articulo se invita a reflexionar sobre la impor-
tancia de la tutoria como proyecto compartido de
centro. A partir de esta perspectiva, se presenta la
experiencia del CEIP Santiago Apdstol de Grafién,
donde la accion tutorial se concreta en diversas ini-
ciativas. Practicas como dindmicas de cohesidn, her-
manamientos, tutorias afectivas o cafés pedagdgicos
muestran cémo la tutoria puede convertirse en un
eje vertebrador de la vida escolar y en una herra-
mienta clave para educar desde el acompafiamiento.
La accidn tutorial se entiende asi, como un proceso
compartido que trasciende el espacio del aula para
convertirse en una cultura de centro basada en el
acompafiamiento, la prevencién y la convivencia po-
sitiva.

Educar mas alla de los contenidos: el valor de la ac-
cion tutorial
"Los niflos y nifias en la escuela no solo aprenden
contenidos, aprenden a ser y a convivir". Esta pre-
misa nos invita a reflexionar sobre el lugar que ocupa
la tutoria en la vida del centro. Cuando el alumnado
se siente acompanado, escuchado y tenido en cuenta
en la toma de decisiones, mejora su implicacion aca-
démica, su bienestar emocional, y con ello el clima de
convivencia.

A lo largo de la historia de la pedagogia, nume-
rosos autores han destacado la importancia de esta
dimension educativa. A modo de ejemplo, para

Eva Mateo Torres
eva.mateo.torres.80@gmail.com

Lucia Martinez Pueyo
luciamartinezpueyo@gmail.com

CEIP Santiago Apdstol de Grainén (Huesca)

Vygotsky el aprendizaje es un proceso profunda-
mente social donde la interaccidn con los demas
juega un papel determinante. Por lo tanto, desde
esta perspectiva el docente no solo transmite cono-
cimientos, sino que guia, orienta y acompafa al
alumnado en su proceso de desarrollo.

Del mismo modo, la legislacién educativa actual
subraya el papel esencial de la tutoria dentro de este
proceso educativo. Tal como recoge el articulo 39 del
Curriculo Aragonés de Educacion Primaria (Orden 13
de junio de 2022): “la orientacién y la accion tutorial
acompanaran el proceso educativo individual y colec-
tivo del alumnado. Asi mismo, se fomentara en la
etapa el respeto mutuo y la cooperaciéon entre igua-
les, con especial atencidn a la igualdad de género.”
En este sentido, la accidn tutorial no puede enten-
derse como una responsabilidad exclusiva del tutor o
tutora del grupo, sino que implica una labor compar-
tida que requiere la participacion coordinada de todo
el equipo docente y de los diferentes profesionales
gue intervienen en el proceso educativo. Solo a tra-
vés de esta mirada conjunta es posible dar una res-
puesta educativa coherente a las necesidades del
alumnado y garantizar un acompafiamiento integral
que vaya mas alla del aula.

Uno de los aportes mas relevantes de la neuro-
educacion (aspecto muy trabajado en nuestro cen-
tro) es la importancia de las emociones en el apren-
dizaje, asi como la atencién y memoria como proce-
sos que requieren metodologias activas y variadas.
Desde el POAT, esto se traduce en la necesidad de
incluir actividades que favorezcan un clima emocio-
nal positivo en el aula, fomenten la autoestima del
alumnado y desarrollen habilidades como la empatia
o la autorregulacion, incorporando estrategias como
el aprendizaje cooperativo y pausas activas.
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Del centro al aula: Marco Organizativo y agentes
que hacen posible la accién tutorial

El éxito de una buena accidn tutorial comienza en el
proyecto educativo del centro y se concreta en docu-
mentos que garantizan coherencia y continuidad. En
este sentido, el Reglamento de Régimen Interno
(RRI) y el Plan de Convivencia proporcionan el marco
regulador y formativo que orienta la intervencion tu-
torial.

Segun el Decreto 73/2011, de 22 de marzo que
establece la Carta de derechos y deberes de los
miembros de la comunidad educativa, en el articulo
52, los centros pondrdn especial énfasis en la preven-
cion de las conductas contrarias a la convivencia me-
diante el desarrollo de las actuaciones y medidas
contempladas en su Plan de Orientacion y Accion Tu-
torial, entre otros.

El Plan de Orientacién y Accién Tutorial (POAT)
constituye uno de los pilares fundamentales de la
practica educativa en nuestro centro escolar. Lejos
de entenderse como un documento meramente ad-
ministrativo, el POAT representa una herramienta
viva que articula la atencién integral al alumnado, si-
tudndolo en el centro del proceso educativo. El pro-
fesorado actiia como guia en la formacién de la iden-
tidad, las habilidades sociales y los valores, permite
una orientacién continua y personalizada, antici-
pando dificultades y atendiendo a la diversidad
desde un enfoque inclusivo y fortalece la relacién con
las familias mediante una comunicacién fluida.

Hay que destacar en nuestro proyecto que la
funcidn tutorial es poner en primer plano las caracte-
risticas de la educacidn y dar mas peso al caracter
personalizado, individualizado, integral y diverso de
la ensefianza, frente a la parcelacidon en materias y la
desaparicién del individuo en el grupo, basandonos
en el Disefio Universal del Aprendizaje, y teniendo
como maximo exponente una educacién inclusiva de
nuestro alumnado.

Ademas, como hemos ido puntualizando a lo
largo del articulo, la accidn tutorial no es una tarea
qgue depende solo de la figura del tutor, sino que es
una labor conjunta. Asi pues, la tutoria en nuestro
centro se articula a través de diferentes niveles de
coordinacion.

Por una parte, el equipo directivo impulsa una
accion tutorial estructurada, coherente y sistematica
que se concreta en diferentes lineas de actuacion
como reuniones periddicas de coordinacion (CCP,
protocolos de actuacién ante situaciones de acoso,

absentismo o dificultades socioemocionales o espa-

cios de participacién del alumnado.

Sila direccidn pone los cimientos, la orientadora
y el Equipo de Atencién a la Diversidad diseian los
planos. Su papel es crucial para asesorar al tutor.
Nuestro centro cuenta con una orientadora que
acude un dia a la semana, y que también pertenece
al equipo de atencidn a la diversidad, formado en
nuestro caso por Direccidn, Jefatura de Estudios,
Orientaciony las especialistas en Pedagogia Terapéu-
tica y Audicién y Lenguaje.

La orientadora del centro realiza evaluaciones
psicopedagdgicas, tiene entrevistas individuales con
familias, participa en las reuniones generales de fa-
milias tratando diferentes temas de interés segun las
edades, asesora en la elaboracidon de adaptaciones
curriculares y colabora en la prevencién de dificulta-
des de aprendizaje. Es por todo esto por lo que su
funcién en el centro no se limita a la intervencion in-
dividual, sino que asesora al claustro para mejorar la
respuesta educativa global.

Finalmente, la labor del tutor o tutora es el co-
razon de la accién tutorial. El tutor acompafia, guia y
establece vinculos de confianza con su grupo, siendo
el nexo entre el aula, el alumnado, las familias y el
resto del claustro. Para un mejor desarrollo de la ac-
cion tutorial, se tendra en cuenta la continuidad del
tutor con un mismo grupo de alumnos a lo largo de,
al menos, dos cursos consecutivos, siempre que con-
tinle impartiendo docencia en nuestro centro. Po-
driamos decir que la actuacion de estos docentes se
concreta en tres grandes ambitos:

1. Accidn tutorial con el alumnado = Se concreta
en un acompafamiento integral que abarca lo
académico, lo personal, lo social y lo emocional.
Uno de los ambitos mas relevantes es el desarro-
llo de habilidades sociales y emocionales, asi
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como la prevencion de conflictos. A través de di-
namicas grupales, debates o actividades coope-
rativas, la tutoria permite fortalecer la autoes-
tima, la capacidad de didlogo y la resolucién pa-
cifica de conflictos.

2. Accion tutorial con las familias = La accidn tuto-
rial no se limita al trabajo con el alumnado, sino
que implica también una relacién constante y
constructiva con las familias, consideradas agen-
tes fundamentales dentro del proceso educativo.
En este sentido, el tutor o tutora mantiene entre-
vistas trimestrales con las familias, tanto de ca-
racter individual como colectivo, que permiten
compartir informacidn sobre la evolucion acadé-
mica, personal y social del alumnado. Estos en-
cuentros facilitan un conocimiento mdas pro-
fundo de cada estudiante. Y es que la accidn tu-
torial en nuestro centro también se extiende a
través de iniciativas como los cafés pedagdgicos,
encuentros informales entre profesorado y fami-
lias. Durante estos espacios de didlogo se abor-
dan temas relacionados con la educacion de los
hijos e hijas como por ejemplo la resiliencia y la
frustracion.

3. Coordinacién con el resto de especialistas—> La
accién tutorial con el grupo clase se sostiene so-
bre una buena coordinacion entre todos los do-
centes que intervienen con ese alumnado. El tu-
tor se convierte en la pieza clave que articula la
informacidén y asegura la coherencia de las actua-
ciones. Este recoge la informacién que aportan
los diferentes profesores y les proporciona aque-
llas cuestiones relevantes relacionadas con su
alumnado.

Del aula al centro: La voz del alumnado

La accién tutorial no es un proceso vertical, sino bidi-
reccional. Cuando la tutoria se concibe como tarea
colectiva, los aprendizajes del aula contribuyen al
desarrollo del centro.

La accidn tutorial también permite que las nece-
sidades detectadas en el aula lleguen al conjunto del
centro educativo. A tra-
vés de la observacion dia-
ria, el tutor puede identi-
ficar dificultades relacio-
nadas con el aprendizaje,
la convivencia o el bie-
nestar emocional del
alumnado. Esta informa-

cidén se comparte posteriormente en las reuniones de
coordinacion docente, lo que permite disefiar estra-
tegias conjuntas de intervencion.

Ademas, en el CEIP Santiago Apdstol se promue-
ven diferentes espacios de participacion del alum-
nado, como la eleccion de delegados/as y subdelega-
dos/as y sus reuniones trimestrales, en las que se re-
cogen propuestas, inquietudes o sugerencias relacio-
nadas con la convivenciay el funcionamiento del cen-
tro; o la participacién en iniciativas relacionadas con
la convivencia escolar como los patios activos.

La accidn tutorial en la practica: la experiencia del
CEIP Santiago Apostol

En el CEIP Santiago Apdstol, ubicado en Grainén, en-
tendemos la accién tutorial como un proceso vivo
gue se materializa en actividades, dindmicas y espa-
cios de encuentro. Estas propuestas nacen de la re-
flexion compartida del claustro y su finalidad es ofre-
cer al alumnado oportunidades reales para expresar
sus emociones, mejorar sus relaciones sociales, par-
ticipar en la vida del centro y fortalecer los vinculos
con las familias.

En Educacion Infantil no se asigna una hora es-
pecifica para tutoria, porque la accién tutorial se in-
tegra de forma natural en la rutina diaria del aula.
Pero en Educacién Primaria dentro de su horario hay
una sesidn dedicada a la accidn tutorial, organizada
en trabajar las funciones ejecutivas, ABJ, dindmicas
de grupo y hermanamientos.

Alguna de las dindmicas de cohesién grupal es el
buzén de la amistad, un recurso sencillo pero muy va-
lioso para trabajar la comunicacién emocional y la
convivencia positiva en el aula.

En la dindmica de la telarafa los alumnos se co-
locan en circulo vy, utilizando un ovillo de lana, van
lanzandolo a un compafiero mientras comparten un
mensaje positivo, una cualidad o un agradecimiento.

También en cursos mas altos realizamos el muro
de reflexion, en el que el alumnado responde de
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forma andnima a preguntas abiertas escritas en la pi-
zarra mediante notas adhesivas. Este recurso per-
mite recoger percepciones, emociones o propuestas
del grupo clase.

Para favorecer la convivencia y generar espacios
de aprendizaje mutuo se llevaba cabo los hermana-
mientos internivelares. La realizacién de actividades
de hermanamiento entre alumnado de diferentes ni-
veles educativos permite que alumnos y alumnas de
cursos superiores compartan actividades con los mas
pequefios. Para el alumnado mas pequefio, estas ex-
periencias proporcionan referentes cercanos dentro
del propio centro; mientras que para el alumnado
mayor suponen una oportunidad para desarrollar va-
lores como la responsabilidad, el cuidado y la coope-
racion.

Queremos destacar que la accién tutorial va mas
alla del propio tutor, en nuestro centro llevamos a
cabo las tutorias afectivas, donde el tutor afectivo de
ese alumno/a es diferente a la figura de tutor, enten-
didas como espacios de encuentro individual entre
un alumno o alumna y un docente con el que se es-
tablece un vinculo de apego seguro, confianza y res-
peto y hay una relacién de ayuda individual con el
alumnado mas vulnerable.

Reflexion final
Antes de finalizar, nos gustaria plantear una refle-
xién: ¢estamos dedicando el tiempo y la atencion ne-
cesarios a acompafar verdaderamente a nuestro
alumnado?

Como hemos ido viendo a lo largo del articulo,
la accion tutorial nos recuerda que educar no con-
siste Unicamente en ensenar contenidos, sino en

acompafiar procesos vitales. Escuchar, orientar,
comprender y apoyar son tareas esenciales que for-
man parte del dia a dia de cualquier docente.

Cuando la tutoria se concibe como un proyecto
compartido por todo el centro educativo, se con-
vierte en una herramienta poderosa para mejorar no
solo el aprendizaje del alumnado, sino también su
bienestar y su desarrollo personal.

Porque, en definitiva, educar es acompaiiar vy tal
y como decia Maria Montessori: “El nifio no es un
vaso que hay que llenar, sino una lampara que hay
gue encender.”
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Gamificacion digital en la accion tutorial desde

el modelo TRACK

Lara Salillas Martinez

Maestra de Pedagogia Terapéutica y Educacién Infantil del CEIP Monsalud de Zaragoza

La accion tutorial constituye un elemento clave
en el desarrollo integral del alumnado, al favorecer su
progreso académico, asi como su bienestar personal
y social. En este sentido, resulta imprescindible que
el Plan de Accién Tutorial se configure como un docu-
mento compartido, accesible y consensuado por
todo el centro educativo, garantizando la coherencia
de las intervenciones y la coordinacion entre los dis-
tintos agentes implicados.

La accidn tutorial se erige como un pilar funda-
mental en dimensiones como la convivencia, la ges-
tion emocional y la construccidn de la identidad per-
sonal. Sin embargo, en numerosos contextos educa-
tivos, este espacio continla percibiéndose como
poco motivador o desconectado de los intereses
reales del alumnado.

En un entorno marcado por la digitalizacion, en
el que nifios y adolescentes interactuan constante-
mente con dindmicas propias del juego (retos, re-
compensas, niveles), la gamificacién digital emerge
como una estrategia pedagodgica de gran potencial.
Tal como sefiala Kapp (2012), la gamificacidn permite
incrementar la implicacion del alumnado mediante la
incorporacidn de mecdnicas propias del juego en con-
textos educativos. No obstante, Deterding et al.
(2011) enfatizan que su eficacia depende del disefio
de experiencias significativas y no de la mera incor-
poracion de recompensas superficiales.

La presente propuesta se fundamenta en la ga-
mificacién digital como metodologia activa dentro
del modelo TPACK (Technological Pedagogical Con-
tent Knowledge), desarrollado por Koehler y Mishra
(2006). Este modelo establece que una ensefianza
eficaz en contextos digitales depende del uso de he-
rramientas tecnoldgicas y de la interaccién coherente
entre tres tipos de conocimiento: el contenido (CK),
la pedagogia (PK) y la tecnologia (TK). Es precisa-
mente en la interseccion de estos tres dmbitos donde

se generan experiencias de aprendizaje significativas
y contextualizadas.

Desde esta perspectiva, la accion tutorial se con-
cibe como un espacio idéneo para la aplicacion de
metodologias activas que favorezcan el desarrollo del
alumnado, especialmente en el dmbito socioemocio-
nal. La gamificacién digital permite estructurar este
espacio mediante dindmicas motivadoras basadas en
retos, narrativas, recompensas simbdlicas y toma de
decisiones, alineadas con los intereses del alumnado
y su contexto digital.

Esta propuesta se apoya en la teoria de la auto-
determinacion de Deci y Ryan (2000), que destaca la
importancia de satisfacer las necesidades psicoldgi-
cas basicas de autonomia, competencia y relacion
para fomentar la motivacion intrinseca. En este sen-
tido, la gamificacién, cuando se disefia adecuada-
mente, contribuye a este objetivo al ofrecer al alum-
nado oportunidades de eleccidn, retos ajustados a su
nivel y experiencias de colaboracion con sus iguales.
Desde un enfoque pedagdgico, la propuesta se vin-
cula también con el aprendizaje experiencial (Kolb,
1984), al situar al alumnado en escenarios donde
debe actuar, reflexionar y tomar decisiones, asi como
con el constructivismo social (Vygotsky, 1978), al pro-
mover la interaccidn, el didlogo y la construccion
compartida del conocimiento. En este marco, la tec-
nologia actua como mediadora del aprendizaje, faci-
litando entornos interactivos, accesibles e inclusivos
gue permiten adaptar las experiencias a la diversidad
del alumnado.

Ademas, la gamificacién en la accidn tutorial se
alinea con los principios de la educacién inclusiva
(Ainscow, 2001), al ofrecer multiples formas de parti-
cipacién, expresion y acceso al aprendizaje, garanti-
zando que todo el alumnado pueda implicarse activa-
mente en las propuestas. Del mismo modo, la evalua-
cién se concibe como un proceso continuo y forma-
tivo, centrado en la observacion y el desarrollo de
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competencias socioemocionales, mas alla de la mera
calificacion.

Propuestas practicas para su implementaciéon en
Educacion Primaria y Secundaria desde el enfoque
TPACK

Las propuestas que se presentan a continuacién com-
ponen de manera coherente los objetivos de la ac-
cion tutorial con metodologias activas y recursos di-
gitales significativos.

Educacion Primaria: “La aventura de las emociones”
En Educacion Primaria, se propone un programa de-
nominado “La aventura de las emociones”, que tiene
como finalidad el desarrollo de la inteligencia emo-
cional, la convivencia positiva y el sentido de perte-
nencia al grupo. La narrativa convierte al alumnado
en “guardianes emocionales”, responsables de man-
tener la armonia del aula mediante la superacién de
misiones cooperativas vinculadas a la identificacion,
comprension y regulacion de las emociones.

Este enfoque narrativo dota de significado a las
actividades, incrementa la implicacion del alumnado
y favorece la interiorizacién de los aprendizajes, tal
como sefiala Kapp (2012). Por tanto, el componente
cooperativo refuerza el sentimiento de grupo y pro-
mueve habilidades sociales esenciales como la empa-
tia, la escucha activa y la resolucién pacifica de con-
flictos.

La tecnologia desempefia un papel central en
esta propuesta, actuando como facilitadora de expe-
riencias interactivas, accesibles y emocionalmente
significativas. Por ejemplo, mediante la plataforma
ClassDojo se registran y refuerzan de manera inme-
diata las conductas positivas del alumnado, lo que
contribuye a consolidar habitos adecuados y a fo-
mentar la autorregulacion y la responsabilidad com-
partida. Este refuerzo inmediato resulta especial-
mente relevante en estas edades, ya que permite es-
tablecer relaciones claras entre conducta y conse-
cuencia.

Por otro lado, los recursos interactivos disefia-
dos con Genially posibilitan la creacidn de escenarios
simulados en los que el alumnado debe tomar deci-
siones ante situaciones emocionales cotidianas, favo-
reciendo asi el aprendizaje experiencial. A su vez, he-
rramientas como Plickers o Baamboozle permiten
desarrollar dindmicas de evaluacion formativa de ca-
racter ludico, inclusivo y participativo, centradas en la
reflexién conjunta mas que en la respuesta individual
correcta.

Ademas, plataformas como LearningApps vy Live-
worksheets facilitan la creacién de actividades adap-
tadas al nivel evolutivo del alumnado, proporcio-
nando retroalimentacidn inmediata y promoviendo
el aprendizaje auténomo. Finalmente, herramientas
creativas como ChatterPix o Toontastic favorecen la
expresion emocional mediante la narraciény el juego
simbdlico, permitiendo al alumnado representar si-
tuaciones, verbalizar sentimientos y desarrollar la
empatia.

Las sesiones se desarrollan de manera secuen-
cial, abordando la identificacion de emociones, la
comprension emocional, la comunicacién efectiva, el
trabajo en equipo y la gestién de conflictos. La gami-
ficacion se adapta a la diversidad mediante retos mul-
tinivel, opciones de participacidon no verbal y refuer-
zos inmediatos, siguiendo la perspectiva de inclusion
educativa de Ainscow (2001). La evaluacién se lleva a
cabo mediante observacidn sistematica, rubricas de
convivencia y procesos de autoevaluacion, garanti-
zando un seguimiento integral del alumnado.

La colaboracion con el equipo docente resulta
fundamental. Como indica Hargreaves (1994), la
coordinacién asegura que la accidn tutorial se integre
con los objetivos del resto de areas del curriculo y que
los logros del alumnado sean coherentes y consisten-
tes. La implicacién de las familias se potencia me-
diante la comunicacién de los avances a través de he-
rramientas digitales como TokApp o Remind, refor-
zando asi el aprendizaje socioemocional.

Educacion Secundaria: “Decisiones que importan”
En Educacidn Secundaria, el programa “Decisiones
que importan” se orienta a fomentar el pensamiento
critico, la toma de decisiones responsables y la convi-
vencia positiva. La gamificacion se articula en torno a
la resolucién de dilemas reales que afectan a la vida
cotidiana del alumnado, como el uso de redes socia-
les, la presidn de grupo o los conflictos interpersona-
les. La motivacién se potencia al conectar las activi-
dades con la experiencia personal del alumnado, en
linea con la teoria de la autodeterminacion de Deciy
Ryan (2000).

La tecnologia permite crear experiencias inmer-
sivas y participativas. Mediante escape rooms digita-
les disefiados con Genially o a través de plataformas
gamificadas como Wordwall, Deck.Toys y Nearpod, el
alumnado debe tomar decisiones con consecuencias
visibles, fomentando el aprendizaje experiencial. He-
rramientas como Kahoot, Quizizz, Mentimeter o So-
crative permiten recoger opiniones, generar debate y
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desarrollar procesos de evaluacion formativa centra-
dos en la introspeccidon y la argumentacién. Del
mismo modo, espacios colaborativos como Padlet o
Flip favorecen la expresién de ideas, el contraste de
perspectivas y la construccién compartida del cono-
cimiento, reforzando el desarrollo de competencias
socioemocionales y el pensamiento critico.

La implementacion pedagdgica se alinea con el
modelo TPACK, garantizando que la tecnologia poten-
cie la metodologia activa y los objetivos de la accidn
tutorial. El profesorado asume un rol de facilitador,
orientando el proceso, promoviendo la reflexién cri-
tica y moderando el debate, en consonancia con las
aportaciones de Deterding et al. (2011).

La atencién a la diversidad se aborda mediante
la asignacién de roles diferenciados, la adaptacion de
los retos y la posibilidad de presentar respuestas en
diferentes formatos (oral, escrito o digital). La coordi-
nacion entre docentes garantiza la coherencia del
programa, mientras que la implicacion de las familias
refuerza el seguimiento del proceso educativo.

El seguimiento y la evaluacién se conciben como
procesos continuos que valoran la participacién, la
implicacion y el desarrollo socioemocional del alum-
nado, mas allad de los resultados cuantitativos. Como
advierte Bogost (2011), la gamificacion solo resulta
efectiva cuando se centra en la experiencia significa-
tiva y el aprendizaje profundo.

Importancia de las familias y la coordinacion
docente

El éxito de la gamificacidn en la accién tutorial
depende tanto de la planificacion en el aula como de
la colaboracidn entre docentes y familias. La coordi-
nacion docente resulta esencial para garantizar la
coherencia en los objetivos, las metodologias y los
procesos de evaluacién. Por ende, las reuniones pe-
riddicas, el uso compartido de plataformas digitales y
la planificacién conjunta de actividades permiten co-
nectar la accién tutorial con el resto de las areas cu-
rriculares, tal como plantea Hargreaves (1994).

Por su parte, la implicacion de las familias re-
fuerza el impacto de estas estrategias. La comunica-
cion de los objetivos del programa y de los progresos
del alumnado mediante plataformas digitales per-
mite extender la experiencia educativa y mantener la
coherencia entre escuela y familia. La participacion
de las familias en actividades complementarias con-
tribuye a consolidar las competencias socioemocio-
nales y a fortalecer el vinculo educativo compartido.

Conclusion

En ambos niveles educativos, la gamificacion digital,
integrada desde el enfoque TPACK, transforma la ac-
cién tutorial en un espacio motivador, significativo y
coherente con las demandas educativas actuales. En
Educacién Primaria, favorece el desarrollo emocio-
nal, la convivencia y el trabajo cooperativo; en Educa-
cion Secundaria, potencia la toma de decisiones res-
ponsables, el pensamiento critico y la reflexién ética.
La coordinacién docente y la implicacién de las fami-
lias se configuran como elementos esenciales para
garantizar la coherencia, el seguimiento y la continui-
dad del aprendizaje.

La gamificacion digital se consolida, por tanto,
como una estrategia transformadora capaz de redefi-
nir la accién tutorial, convirtiéndola en un espacio en
el que la motivacidn, y la cooperacidn se integran de
manera natural. En este sentido, su adecuada imple-
mentacién mejora la experiencia educativa del alum-
nado y contribuye de manera decisiva a la formacion
de personas autdonomas, criticas y emocionalmente
competentes, preparadas para afrontar los retos de
una sociedad compleja y en constante cambio.
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IESnet, un juego de mesa para tutoria sobre los

IES de Zaragoza

1. Introduccion

El saber mas basico de un centro educativo esta en
su nombre. Terminar una escolarizacién sin saber
qgué ha hecho la persona o lo que ha pasado en el ba-
rrio que le da nombre deberia ser un conocimiento
fundamental. Por ello, a través de un proyecto reali-
zado en tutoria hemos realizado un juego de mesa
gue relaciona todos los Institutos de Educacién Se-
cundaria Obligatoria y centros integrados que perte-
necen a la ciudad de Zaragoza. Todos juntos, hace-
mos una de las mayores relaciones de interdisciplina-
riedad, ya que hay cientificos como Miguel Catalan,
cantantes de 6pera como Pilar Lorengar, artistas
como Pablo Serrano, docentes como Santiago Her-
nandez, asi como algunos barrios. Mediante 43 tarje-
tas (cada una con informacidon de un centro dife-
rente), por equipos tienen que ser rdpidos y adivinar
de cual se trata, para poder acumular mas que los
otros grupos y asi ganar la partida. Hay cuatro moda-
lidades de juego, en orden de dificultad.

2. Laaccién tutorial

El proyecto descrito en el documento se integra de
manera natural y coherente dentro de la Accion Tu-
torial del Instituto, concibiéndose como una actua-
cion de los equipos docentes donde confluyen sabe-
res procedentes de distintas materias del curso (Geo-
grafia e Historia, Lengua Castellana y Literatura, Cien-
cias, Educacién Artistica, Musica, etc.), y planificada
a lo largo de todas las etapas de la ESO, fomentando
aprendizajes significativos vinculados a la realidad
mas cercana del alumnado.

El juego “IESnet” permite trabajar de manera
transversal contenidos historicos, cientificos, artisti-
cos, sociales y culturales, tomando como hilo con-
ductor los nombres de los Institutos y centros educa-
tivos de la localidad y las personas o barrios que les
dan identidad.

Juan Morata Sanchis
IES Ramodn y Cajal de Zaragoza

Desde la Accién Tutorial, el proyecto favorece
gue el alumnado:

e Comprenda el significado y origen del nombre de
su propio centro educativo y de otros centros de
la ciudad.

e Conozca personajes relevantes de la historia, la
ciencia, el arte y la cultura aragonesa, conec-
tando estos aprendizajes con distintas areas del
curriculo.

e Desarrolle un mayor sentimiento de pertenencia
e identidad con su entorno préximo, el barrioy la
ciudad.

e Mejore competencias clave como la comunica-
cion oral, el trabajo en equipo, la toma de deci-
siones, la memoria y el pensamiento critico, to-
das ellas especialmente relevantes en el ambito
tutorial.

La aplicacidn del proyecto en las sesiones de tu-
toria permite ademas romper la compartimentacion
tradicional de las materias, convirtiendo la tutoria
en un espacio de sintesis donde el alumnado integra
conocimientos adquiridos en clase y los aplica de
forma lddica. El uso del aprendizaje basado en el
juego (ABJ) refuerza la motivacién, la participacion
activa y la cohesién del grupo, objetivos prioritarios
de la accidn tutorial en todos los cursos.

Asimismo, el proyecto facilita la coordinacion
del profesorado tutor con los distintos departamen-
tos didacticos, ya que cada materia puede profundi-
zar posteriormente, desde sus propios criterios de
evaluacidn, en los contenidos trabajados en tutoria.
De este modo, la accion tutorial deja de ser un espa-
cio aislado y se convierte en un elemento vertebra-
dor del curso.

3. Desarrollo
Queremos compartir con los demas centros de Zara-
goza el juego “IESnet”. Se trata de un juego de mesa
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Tablero o tapete de juego

interdisciplinar sobre los nombres propios de los IES
y CPI de Zaragoza y sus barrios rurales. El proyecto
se basa en la metodologia ABJ (aprendizaje basado
en el juego) y, como hemos comentado, se ha elabo-
rado gracias a la colaboracién y asesoramiento de
profesorado de diferentes especialidades. Después,
los grupos han profundizado en las materias que
guardan relacidn con cada personailustre, y cada una
evalud en base a sus criterios de evaluacion.

En una o dos sesiones se pueden aprender as-
pectos relacionados con la cultura e Historia arago-
nesa, aunque al presentar cuatro modalidades de
juego diferentes (que guardan una progresion de di-
ficultad) se puede jugar cuantas veces se quiera. Ade-
mas, el material se ha quedado como un recurso para
los recreos, la biblioteca, y actividades extraescolares
de Zona Joven con nuestro educador social.

El juego consta de un tablero que ubica geogra-
ficamente a los centros en la localidad (sirve como
tapete, pero nos puede ayudar a recordar/identificar
los nombres de los centros y a ubicarlos en sus ba-
rrios).

Hay un mazo con 43 tarjetas: una por centro
(tienen forma cuadrangular, ya que estan formadas
por cuatro triangulos de diferentes colores, y cada
uno aporta un tipo de informacion diferente del cen-
tro a reconocer):

e Amarillo: fecha de nacimiento, localidad...

e Rosa: estudios/profesidn, o significado del nom-
bre.

e Verde: obra, curiosidades.

e Azul: principales logros, distinciones...

Segun la modalidad de juego nos distribuimos
por equipos o de forma individual, y tienen que adi-
vinar el nombre del instituto de la tarjeta y asi colec-
cionarlo, o discernir entre informacidn correcta o in-
correcta, y como veremos, en algin juego descar-
tarse.

Para alguno de los tipos de juego sin tablero,
existen unas pequeiias tarjetas “pista” en las que sale
laimageny el logo de los centros educativos.

A continuacién, explicamos las modalidades de
juego:
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Historiador y cronista

En este juego se puede usar el tablero como
guia o jugar sin él. Es un juego individual, no
hay equipos, aunque como en los anterio-
res, para poder jugar se necesitan dos per-
sonas como minimo, y es mas interesante si
juegan 4 personas o mas. Si hubiera mas de
cuatro jugadores seria recomendable hacer
un “doble mazo” de tarjetas para que dure
mas. Tras barajarlas se reparten todas entre
los jugadores/as y gana la persona que se
descarta antes.

mayor del Reino de
Aragon.

Modelo de cartas

Juego 1: El mapa
Para poder jugar se necesitan dos personas como mi-
nimo. No obstante, el juego cobra mas interés si jue-
gan 4 personas o 4 equipos. El tablero es usado como
pista para mostrar los IES y CPl que existen en la lo-
calidad. Cada equipo distribuye a sus componentes
de forma que rodeen el tablero, y asi tener visién de
los cuatro tridngulos de cada tarjeta. El mazo se ba-
raja y se gira longitudinalmente y de forma aleatoria
para que no caiga siempre a la/s misma/s persona/s
la informacién de un mismo color en todas las tarje-
tas. La persona que reparte saca una tarjeta y la co-
loca en el cuadrado central del tablero. Cuando al-
guien acierta el nombre del centro educativo al que
pertenece dicha tarjeta, se la queda para su equipo.
Cuando han salido todas las tarjetas informativas, se
retoma el mazo de “las que no se han reconocido” y
se sigue el mismo procedimiento hasta que todas las
tarjetas son acertadas (ya sea por intuicion por el
mapa, por descarte, o ensayo-error). Gana el equipo
con mas tarjetas.

Un jugador/a le dice a la persona de su
derecha el nombre de un centro y una carac-
teristica de este (que puede ser verdad, o no)
y coloca la tarjeta en la mesa bocabajo.
Puede ocurrir que, esta persona al tener que intuir de
qué centro se trata, aunque quiera decir la verdad
mienta sin querer (ej. “Raman y Cajal fue diplomatico
y embajador”). La persona de la derecha tiene dos
opciones.

e Si piensa que es verdad: no levanta la tarjeta. El
juego continua tocandole a ella decirle algo a la
de su derecha de la nueva tarjeta que sale del
mazo y que coloca encima de la anterior.

e Sipiensa que miente: levanta la tarjeta para evi-
denciarlo.

Si era verdad, la que levanta la carta se quedara
todas las del mazo. Si era mentira, le devuelve al
compafiero/a la tarjeta y todas las que haya acumu-
ladas en el mazo. Después, el juego continla, y a la
persona que acaba de decidir si levantar o no le toca
hacer una pregunta al compafiero/a de su derecha, y
asi sucesivamente.

Juego 2: Robamos pista

La dinamica es similar al anterior, la diferen-
cia es que en este juego no se usa el tablero,
y en cambio se afiaden unas pequefias cartas
“pista” en las que en cada una sale la imagen
y logo de un centro educativo. Sirve para re-
cordar o tener presente de forma mas facil
algunos centros.

Cuando se saca una tarjeta al medio, si
nadie sabe qué centro es, todos los equipos
roban una “pista”, y se pasa a la siguiente tar-
jeta. Como antes, puede que las tarjetas
“pista” ayuden a recordar nombres de insti-
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tutos y acabar acertando.
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I.E.S. |ANDALAN

:
I.E.S. |ANGEL SANZ BRIZ

A3 |C.P.I.|JARCOSUR

A4 [LE.S. |AVEMPACE

€5 |I.E.S. |CLARA CAMPOAMOR RODRIGUEZ

C6 |I.E.S. |[CORONA DE ARAGON

E7 |C.P.l.|EL ESPARTIDERO

E8 |IE.S. |EL PICARRAL

E9 |LE.S. |EL PORTILLO

E10 |IL.E.S. |ELAIOS

F11 |LE.S. |FELIX DE AZARA

F12 |LE.S. |[FRANCISCO GRANDE COVIAN
G13 [I.E.S.|GOYA

114 |LE.S. |[ITACA

J15 |LE.S. [JERONIMO ZURITA

J16 |LE.S. |JOSE MANUEL BLECUA

J17 |C.P.I.[JULIO VERNE

L18 |LES. |LA AZUCARERA
L19 |C.P.L|LAJOTA

120 |LE.S. [LUIS BUNUEL
M21 [I.E.S. [MARIA MOLINER
M22 |I.E.S. [MEDINA ALBAIDA

M23 [I.E.S. |MIGUEL CATALAN
M24 |[I.E.S. |MIGUEL DE MOLINOS
M25 |[L.E.S. |MIGUEL SERVET
M26 |[I.E.S. [MIRALBUENO

P27 [LE.S.|PABLO GARGALLO
P28 |LE.S.|PABLO SERRANO

P29 |C.P.I.|PARQUE GOYA

P30 |C.P.I.|PARQUE VENECIA
P31 |LE.S.|PEDRO DE LUNA

P32 |LE.S.|PILAR LORENGAR
R33 |LE.S.|RAMON PIGNATELLI
R34 [I.E.S. [RAMON Y CAJAL

R35 [L.E.S.|RIO GALLEGO

R36 |C.P.I.|RIO SENA

R37 |C.P.I.|ROSALES DEL CANAL
$38 |C.P.l.|SAN JORGE

$39 |I.E.S. [SANTIAGO HERNANDEZ
T40 |LE.S. |TIEMPOS MODERNOS
V41 |LE.S. |VALDESPARTERA
v42 |LE.S.|VIRGEN DEL PILAR
743 |C.P.l.|ZARAGOZA SUR

La partida termina cuando un componente haya
acumulado todas las tarjetas. En este caso habrd per-
dido.

Juego 4: é{verdad o mentira?

Se trata de una variante del anterior. La diferencia es
que, si la persona de la derecha acierta, se llevara un
punto; mientras que, si falla, el punto es para la que
habia preguntado. El juego termina cuando no que-
dan tarjetas. Gana el/la jugador/a con mas puntos.

Caédigos para la solucién de las tarjetas

Para verificar el centro educativo de una tarjeta ante
una posible solucién dudosa, estas cuentan con un
codigo en su parte central (debajo de su imagen).

Para descargar el material de juego pulsa en este en-
lace: https://drive.google.com/drive/fol-
ders/1 z0slthw4hdVJtjiw9 Ob1dJMGvQEgt)?usp=s
haring

4. Conclusiones e impacto

Aprender en tutoria a través de un juego de mesa as-
pectos de la Historia de Aragdn, de barrios de Zara-
goza, y de personas ilustres que dan nombre a cen-
tros aragoneses ha resultado ser una forma muy di-
vertida para el alumnado de adquirir cultura general.
Como se puede apreciar, conforme vamos pasando
por las cuatro modalidades va dificultandose el

juego, ya que tenemos menos pistas y requiere ma-
yor memorizacién de informacion especifica. Por lo
que, de forma ludica, van integrandola, teniendo una
mayor perspectiva de su localidad y Comunidad Au-
ténoma.

Es por ello, que queremos compartirlo con los
demas centros, para que sea un juego de todosy para
todos. En funcion del interés, haremos la versidon de
los CEIPS, o de centros de las demas provincias de
Aragon.
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Una aventura gamificada para fomentar la
motivacion del alumnado y el interés por la

salud

Jesus Pérez Esteban

Maestro de educacion fisica en el CRA Sierra de Albarracin, Royuela (Teruel)

Las posibilidades en el proceso de ense-
fanza-aprendizaje tal vez sean finitas, pero innu-
merables. Cada dia mds contamos con modelos
pedagdgicos, metodologias, medios y estrategias
gue, aunadas del modo adecuado, convergen en
una propuesta pedagodgica valida. Creo que es
eso lo que debemos hacer: probar e intentarlo.
Seamos sinceros: no existen remedios magicos,
infalibles y Utiles para todos. El contexto en el que
se implementa, el personal que lo ejecuta, los re-
cursos con los que se cuentan, el apoyo del en-
torno... todo influye. Entonces, équé hacemos?
épor dénde vamos? Sinceramente, no lo sé.
iPrueba! jEquivdcate y acierta! Pero si quieres un
consejo, te recomiendo dos elementos que en la

escuela no suelen fallar: motivacidon e imagina-
cion.

De tal modo, y sujeto a las necesidades y
oportunidades del contexto, en el CRA Sierra de
Albarracin hemos llevado a cabo el disefio e im-
plementacion del Proyecto Gamificado “La aven-
tura de Salu”: una propuesta motivacional que
permite cohesionar el trabajo en aulas internive-
lares en torno al desarrollo de acciones por la sa-
lud, fomentando la colaboracién y la competi-
cion, la imaginacion y la lectura. Y es que no hay
estrategias magicas, pero una gamificacién con
buena base narrativa puede convertirse en eje
vertebrador curricular si se disefia con funda-
mento pedagdgico y normativo, con creatividad y
desde el trabajo en equipo.

1. Nuestro contexto rural: CRA Sierra de Alba-
rracin

La escuela rural es un mundo desconocido para
muchas personas, docentes y no docentes, que
no lo hayan experimentado con anterioridad.
Cuando te enfrentas a la realidad puede resultar
impactante y desconcertante.

El CRA Sierra de Albarracin es un colegio
compuesto por seis localidades de dicha comarca
turolense: Tramacastilla, Torres de Albarracin,
Royuela, Noguera, Guadalaviar y Griegos. En
ellos, 8 unidades en forma de aulas internivelares
acogen, a inicio del curso 2025/26, a 55 discentes
de entre 1.2 de Educacién Infantil y 2.2 de ESO.

En lo que respecta al alumnado, una parte
procede de familias locales que han hecho sus es-
fuerzos por mantener sus vidas en el pueblo lu-
chando contra la despoblacién que amenaza a la
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Espaia vaciada, y otro amplio porcentaje son fa-
milias emigrantes de distintos lugares (Ucrania,
Marruecos, otras provincias de Espafia...). En
cualquiera de los casos, hablamos de un contexto
en el que los grupos gozan de la familiaridad de
estar formados por entre 4y 11 alumnos con gran
vinculo entre ellos, pero con una amplisima hete-
rogeneidad: hasta 10 afos de diferencia entre
companferos de mismo grupo, multiples progra-
maciones diddcticas conviviendo y espacios com-
partidos con sus respectivas distracciones.
Dentro de las propuestas de mejora que sue-
len aparecer en las Memorias Finales (fomento
de la lectura, cohesion de grupo, motivacion, im-
plicacion de la comunidad), el Plan de Formacion
de Centro orientd sus sesiones al acercamiento a
la Gamificacién como estrategia para el aprendi-
zaje. En la busqueda de dar respuesta a necesida-
des reales del contexto surgiria el proyecto que
aqui se presenta: una propuesta que trabaja los
contenidos de la RAEPS (Red Aragonesa de Escue-
las Promotoras de Salud) como tépico genera-
tivo, potenciando la cohesién de grupo, la parti-
cipacién de la comunidad educativa, la motiva-
ciéon del alumnado y el Plan Lector del centro.

2. Fundamentaciéon tedrico-normativa.
qué gamificar para motivar?

La eterna dicotomia de disciplina y motivacién se
vive en la escuela y en cualquier sector de la so-
ciedad. Resulta evidente y refutado que lo que se
realiza desde el placer y la diversion tiene una
mayor consolidacion y aumenta el interés y el es-
fuerzo de quien lo practica.

De tal manera, la gamificacidn trasciende el
hecho de recompensar y de motivar; es una es-
trategia metodoldgica para combatir el desinte-
rés. Autores como Pérez-Lopez (2020) la definen
desde una perspectiva pedagdgica como el arte
de cautivar al estudiante para sumergirlo en una
aventura narrativa que dote de propdsito al
aprendizaje, transformando la estructura tradi-
cional en una experiencia significativa y memora-
ble.

Y es que, como sostiene Francisco Mora
(2013), “solo se puede aprender aquello que se
ama”, y la gamificacion dota a los pequefos y no
tan pequenos de un proceso emocional y de cu-
riosidad que activan circuitos cerebrales como la
atencién o la memoria. Bien encauzada, el propio
proceso de vivir una aventura evidenciaria la sa-
tisfaccion en el alumnado de las necesidades de

éPor

autonomia, competencia y relacidn; necesidades
psicoldgicas basicas que la Teoria de Autodeter-
minacién (Deci y Ryan, 1985) fija como garantes
de la motivacion intrinseca.

Es como ocurre con los videojuegos: un ga-
mer no juega a Fortnite o FarCry por ganar re-
compensas o puntos. Se esfuerza por conseguir-
las para mejorar en el juego e intensificar la ex-
periencia, pero juega por la motivacién del pro-
pio hecho de jugar.

Junto a ese respaldo cientifico, la normativa
de Aragdn lo exige como principio metodoldgico.
En Primaria, la Orden ECD/1112/2022 (Art. 9.q)
establece el juego como herramienta para poten-
ciar la motivacién y el rendimiento escolar. En In-
fantil, la Orden ECD/853/2022 (Art. 4) establece
que toda practica debe fundamentarse en la ex-
perimentacion y el juego como ejes del desarro-
llo. Ademas, la gamificacion refuerza la cohesidn
del grupo a partir del trabajo cooperativo; algo
especialmente valioso en la escuela rural. Auto-
ras como Abds Olivares (2020) destacan como la
innovacion pedagdgica junto a la heterogeneidad
multigrado permite una educacidn de calidad en-
raizada en el territorio y conectada con la comu-
nidad.

3. Disefio y desarrollo del proyecto: La Aven-
tura de Salu

a. Lanarrativa

iSorpresa! La gatita que aparece en la ilustracion
ganadora del concurso de dibujo de las RAEPS ha
cobrado vida. Se llama Salu y es una agente en-
viada por la Academia de Escuelas Promotoras de
Salud para garantizar que los nifios y nifias del
CRA Sierra de Albarracin cumplen con un ade-
cuado cuidado de la misma. Sin embargo, al poco
de presentarse, el villano AsqueDOGso, un sucio
y descuidado perro que se ha enterado de su mi-
sién se desplaza hasta los pueblos del CRA para
provocar situaciones que atenten contra la salud
de sus vecinos y asi fastidiar a Salu y a las familias
de los alumnos.

Salu pone en aviso al grupo de alumnos vy les
pide ayuda. Su supervisora jefa, la Sefiorita
CATpitana, les prepara una prueba rapida para
gue demuestren si estan concienciados con laim-
portancia de cuidar la salud: la misién 0, “Disefio
de un eslogan por la salud”. Superada esa tarea,
la CATpitana da el OK al equipo de agentes para
ayudar a la gatita a vencer al villano.
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En ese instante comienza un viaje imaginario
representado por un mapa virtual en el que Salu
guia al alumnado por los 6 pueblos que forman el
CRA. Alli, en cada uno de ellos, los tutores respon-
sables de la localidad esperan para explicar qué
fechoria ha cometido AsqueDOGso y encomien-
dan una misién que, de superarse, solucionara el
problema y permitird proseguir el viaje. Los 6
pueblos suponen 6 ejes tematicos relacionados
con las Escuelas Promotoras de Salud: higiene y
salud, hidratacion, prevencidon de conductas de
riesgo y accidentes, suefio y descanso, entornos
seguros y pantallas seguras. En los viajes entre
pueblo y pueblo nos topamos ademas con los es-
pecialistas e itinerantes del claustro, quienes han
sufrido algln percance y nos encomiendan “chi-
quirretos” para poder proseguir en la aventura.
Finalmente, el equipo consigue capturar al vi-
llano, momento en que la CATpitana encomienda
una ultima misién: reeducar sus conductas insa-
lubres. Con ello, el villano queda liberado de su
verdadera carcel: la falta de autocuidado, y se
deja pie a que la aventura continde tal vez en
otros cursos.

b. Lugary tiempo

Se trata de una propuesta cargada de significati-
vidad, basada en el momento actual y, sobre
todo, por el lugar en el que transcurre: en esta
ocasién evitamos paises de fantasia o lugares le-
janos y traemos la historia a la puerta de sus ca-
sas, a sus pueblos, con escenas en las plazas y ca-
lles donde realizan sus juegos dia tras dia.

c. Los personajes

La propuesta nace con la intencién del equipo de
Educaciodn Fisica de aplicar el proyecto “Mascota
deportista”. Al pedir al alumnado que en el con-
curso de dibujos representaran a un animal, de
esa situacion apareceria el personaje principal y,
en consecuencia, dariamos forma al resto.

Salu, la mascota deportista: protagonista de
la aventura que actia como Agente de la Salud.
Es ella quien emite explicaciones, plantea desa-
fios y acompafia al alumnado durante toda la
aventura.

AsqueDOGso: antagonista de la narrativa. El
villano que pretende fomentar situaciones insa-
lubres por los pueblos del CRA para perjudicar a
Salu y evitar el bienestar de la vecindad.

CATpitana: supervisora y jefa de Salu en la
Academia de Escuelas Promotoras de Salud.

Emite misiones especiales y toma decisiones de-
terminantes. Su rol especial actia ademas como
recompensa grupal: la localidad que mejor re-
suelva la misién recibe su visita fisica (peluche
mas grande).

El claustro docente participa como persona-
jes infiltrados apareciendo explicitamente en la
presentacién. Gracias a la IA generativa se crea-
ron avatares realistas de los docentes ubicando-
los en distintas situaciones de la narrativa. La co-
munidad educativa participa mediante cuestio-
narios, entrevistas, flyers en el bar, acompafia-
miento en salidas y teatralizaciones, cohesio-
nando escuela y entorno.

4. Estructura

Si nos enfocamos en el aspecto organizativo, el
proceso consta de tres momentos: un pre-evento
consistente en el proceso formativo del profeso-
rado; la puesta en marcha en el aula; y un post-
evento de valoracion critica y constructiva.

La propuesta consiste en un capitulo inicial e in-
troductorio que presenta personajes y narrativa,
los distintos capitulos asociados a las localidades
del CRA, y un desenlace final. Cada capitulo su-
pone una llegada al pueblo donde el docente-
personaje presenta una casuistica desfavorable
relativa a la salud; Salu asume la tarea y emite
una mision; se dedica un tiempo de trabajo (de
una sesion hasta una semana); solventado el pro-
blema, el docente agradece y felicita; y el grupo
viaja a la siguiente localidad, pero de camino un
especialista itinerante manda una subtarea.
Como recompensa se entregan cromos con los
gue completar el dlbum de la aventura, que actua
como pasaporte de niveles superados.

Para el disefio de toda esta propuesta se emplea-
ron diversos recursos digitales, apostando espe-
cialmente por Canva, util, en constante actualiza-
cion y gratuita para docentes, para aumentar su
dominio en el claustro dentro del Plan de Forma-
cion. Esta formacion se completd con iniciacién al
uso de la IA a través de Gemini, NanoBanana y
ChatGPT para conocer sus posibilidades, disefar
prompts y generar avatares.

Si atendemos al binomio colaboracién-competi-
cion, la colaboracidn interna en el aula es el mo-
tor de la propuesta: resolver tareas colectivas
para superar niveles y continuar la aventura. La
competicion existe, pero de forma suave: el
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alumnado sabe que la localidad que mas se es-
fuerce (a criterio de la coordinadora RAEPS) po-
dria obtener diplomas, cromos extra o la visita de
la CATpitana.

El proceso evaluador se focaliza en la participa-
cién y motivacion del alumnado, la satisfaccién
de la comunidad educativa y la valoracién del
equipo docente. Al concluir el proyecto se hara
un debate con el alumnado vy la diana de coeva-
luacién en la contraportada del dlbum; habra de-
bates en claustro para plasmar propuestas de
mejora en la PGA del siguiente curso y en el Plan
de Formacion; y se compartirdn Google Forms
para las familias de quienes obtener su valora-
cién.

5. Conclusidn

Resulta fundamental saber que la gamificacion
no es milagrosa, sino una posibilidad pedagdgica
mds que, bajo una gestién rigurosa, despliega un
potencial transformador indiscutible. La validez
del juego como vehiculo de aprendizaje ha sido
ampliamente documentada y se manifiesta dia-
riamente en el compromiso que nifios y adoles-
centes muestran hacia los videojuegos. Ante esta
realidad, no tiene sentido luchar contra sus in-
tereses; lo coherente es aliarnos con esa fuerza
Iudica para captar su atencion y dotar de signifi-
cado a los procesos de ensefianza-aprendizaje.

No obstante, esta metodologia requiere un
compromiso docente. Es un proceso laborioso
gue exige una inversién considerable de tiempo
personal. Como sostiene Pérez-Lopez (2020), si
aspiramos a que el aprendizaje sea memorable,
debemos cuidar cada detalle del disefio narrativo
y mecanico, evitando que la gamificacion se con-
vierta en un simple disfraz con purpurina vacio de
contenido.

La implementacion a través del Plan de For-
macion de Centro ha sido gratamente satisfacto-
ria. Ha abierto una ventana a propuestas que mu-
chos compafieros desconocian, generando satis-
faccion colectiva. Aunque trabajar “a tantas ma-
nos” haya podido derivar en un resultado técni-
camente imperfecto, el valor de aunar fuerzas en
beneficio del alumnado supera cualquier pe-
quena carencia. Esta colaboracion ha demos-
trado que la innovacién es mas poderosa cuando
nace de un esfuerzo compartido.

Por otro lado, aunque “La Aventura de Salu”
se haya centrado este curso en el ambito de la
salud, la versatilidad de la gamificacidn la hace

Para ayudar a Jesos y
solucionar [as fechorias de
AsqueDOGso deberéis disefiar v
protocolo de actuacién en caso d|

que el profe tuviera
un accidente.

> k-
aplicable a cualquier drea. Esto es especialmente
prometedor para la escuela rural y sus aulas uni-
tarias: aventuras conjuntas con tareas graduadas
segun los Criterios de Evaluacién de cada curso
permitirian reestructurar aulas con 4 o 5 niveles
diferentes al unisono. Asi hemos empezado ya
con narrativas para cursos posteriores como “La
familia Addams” o “Los Pitufos”.

En definitiva, los resultados de esta pro-
puesta han sido plenamente satisfactorios y mar-
can el inicio de proyectos futuros donde el limite
lo pondrd nuestra propia imaginacién. Para po-
der contagiar este espiritu a nuestro alumnado,
primero debe pasar por nosotros mismos: recu-
perar el nifio interior que imagina, suefia y juega,
transformando la realidad del aula en una verda-
dera aventura que haga a niflos y docentes acudir
con ganas e ilusion cada mafiana a la escuela.
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Orden ECD/1112/2022, de 18 de julio, por la que
se aprueba el curriculo de la Educacion Prima-
ria en Aragoén.

Orden ECD/853/2022, de 13 de junio, por la que
se aprueba el curriculo de la Educacién Infantil
en Aragon.
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Proyectos en el contexto de la escuela rural

Jesus Valero Ferrer

Maestro de Inglés en el CRA Sierra de Albarracin, Guadalaviar (Teruel)

El Aprendizaje Basado en Proyectos es una metodo-
logia que ha ganado relevancia en los ultimos tiem-
pos y que muchas veces es complicado llevarla a
cabo. Trabajar mediante esta metodologia suele ser
una elecciéon comun en la actualidad para lograr una
mayor motivacidn del alumnado. Sin embargo, hacer
un proyecto sin una planificacién adecuada, una
buena coordinacion y mucho trabajo, no solonova a
mejorar a otras metodologias mas tradicionales, sino
gue puede acabar siendo un desastre.

A pesar de que mi experiencia como docente es
muy corta, he trabajado por proyectos la mayor
parte del tiempo y considero que es una de las mejo-
res maneras de trabajar, especialmente para el con-
texto de la escuela rural. Por lo tanto, en este articulo
me dispongo a exponer la manera en la que yo he
trabajado por proyectos dentro de este contexto, y
de esta manera animar a otros docentes que todavia
no lo han hecho a que lo intenten.

éPor qué considero que el Aprendizaje Basado
en Proyectos es ideal para el contexto de la escuela
rural? Cualquier maestro que haya trabajado en un
aula multinivel sabe el caos que puede llegar a ser
una clase con diferentes niveles en la que cada
alumno esta trabajando cosas diferentes al mismo
tiempo. En este sentido, el trabajo por proyectos nos
permite mantener un mismo eje tematico con dife-
rentes niveles de profundidad adaptados a los nive-
les que hay en el aula, lo que también contribuye a
una atencién mas individualizada del alumnado. El
hecho de hacer un proyecto en comun con el resto
de companeros hace que tengan un sentimiento de
pertenencia a un grupo. Ademas, esto permite explo-
tar de una mejor manera el aprendizaje entre iguales.
Como es légico, el trabajo por proyectos reduce la
dependencia de los libros de texto (lo cual no los hace
incompatibles) y también cumple con una de las
guias metodoldgicas del curriculum de Aragdn, ya
gue es una metodologia activa.

El desarrollo de proyectos es un mundo muy am-
plio, asi que en este articulo me voy a centrar en la

ensefianza de inglés como lengua extranjera, que es
mi especialidad y es el area en la que mas he traba-
jado por proyectos.

Lo primero que hay que hacer para realizar un
proyecto, como en cualquier planificacidn, es tener
en cuenta el curriculo. Una vez se tiene todo bien es-
tructurado y sabemos qué léxico y gramatica se va a
trabajar en cada proyecto, se puede empezar a plan-
tear un eje tematico. En este punto es determinante
la motivacién del alumnado, ya que un proyecto que
les involucra o que esté relacionado con algo que les
interesa, hace que su participacién sea mucho mas
activa. Por ejemplo, en el primer proyecto del curso
trabajamos el Iéxico de los materiales de la escuela
dentro del contexto de “Nevermore Academy”, que
es el colegio al que van los personajes del mundo de
la familia Addams. A partir de la premisa de que iban
a ir a ese colegio comenzamos con nuestra linea te-
matica. Otro ejemplo es el tercer proyecto de este
curso. En este caso decidimos crear una historia de
detectives dentro del mundo de “Los Simpson”. Lisa
Simpson aparecia en una pantalla pidiéndonos
ayuda, ya que todos los juguetes e inventos de
Springfield habian desaparecido. A partir de ese mo-
mento nos adentramos en su mundo y cada sesion
formaba parte de un capitulo nuevo hasta lograr re-
solver el misterio.

We came to school and
our toys are missing...
We need your help to find
the thief!

Punto de partida proyecto 3 (elaboracion propia)
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Dentro de este apartado motivacional que nos
permite arrancar el proyecto, cada maestro puede
dar rienda suelta a su creatividad para estas primeras
sesiones. En mi caso, una vez tuve clara la idea de la
historia de Los Simpsons, utilicé diferentes herra-
mientas de inteligencia artificial como Gemini, Grok
o ChatGPT para hacer el video de inicio del tema, las
diferentes vifietas de la historia, las imagenes del vo-
cabulario, etc.

Dentro del drea de inglés, tradicionalmente se
han trabajado las habilidades de comprensién es-
crita, comprensién oral, expresidn escrita y expresion
oral. No obstante, en la actualidad debemos tener en
cuenta también las destrezas de mediacion e interac-
cion. A la hora de llevar a cabo una temporalizacion
adecuada hay que tener en cuenta todas estas des-
trezas y asi organizarlas por sesiones.

Un factor muy importante que es conveniente
tener presente es el de seguir la linea tematica, ya
que las actividades que hagamos dentro de nuestro
proyecto tienen que ser contextualizadas. Por ejem-
plo, en el segundo proyecto del curso en el que vimos
las rutinas de la familia Addams, cuando trabajamos
el vocabulario utilizamos imagenes de la familia Ad-
dams en su dia a dia. Con esas imagenes los alumnos
hicieron un desplegable de la casa de la familia Ad-
dams que, al abrirlo, podias ver todas sus rutinas.
Otro ejemplo es en el proyecto de Los Simpsons, cada
sesidn tiene un porqué. En la sesién de comprension
oral, Lisa aparecia con unos auriculares diciendo que
le habian llegado audios de testigos del robo; en la
sesidon de comprensidn escrita, el jefe Wiggum nos
facilitaba informes policiales de posibles sospecho-
sos; en la sesion de mediacion, cada alumno tenia
que analizar una habitacién con diferentes juguetes
e intercambiar esa informacién con sus companeros
detectives.

¢Cémo trabajamos los diferentes niveles de pro-
fundidad dentro del proyecto? Ya que la LOMLOE nos

What is Thing doing?

Quiz Proyecto Familia Addams

permite trabajar por
ciclos, lo hacemos de
esa manera. Dentro
del equipo de inglés
del colegio tenemos
un drive comun del
proyecto, dentro del
cual tenemos la tem-
poralizacién, las se-
siones por carpetas, y
dentro de cada sesion
tenemos carpetas
por ciclos (incluyendo
secundaria, ya que s
tenemos alumnos de
hasta 22 de la ESO).
Como he mencionado anteriormente, esto nos per-
mite llevar un proyecto en comun con todo nuestro
alumnado, pero cada uno lo trabaja a su nivel. El vo-
cabulario es acumulativo y va en aumento segun el
nivel, la gramatica no es la misma en todos los cursos,
la complejidad de las comprensiones orales y escritas
no es la misma, etc.

¢Cémo elaboramos los materiales? Mayoritaria-
mente son de elaboracidn propia. En ocasiones utili-
zamos o adaptamos otros materiales, pero la elabo-
racién propia permite una mayor adecuacion al con-
texto del proyecto. Actualmente tenemos la suerte
de contar con la inteligencia artificial, que nos per-
mite poder hacer esto con un volumen de trabajo

& S2VOCABULARY Q

Nombre 4
1ST CYCLE
Modificado 3 ene

2ND CYCLE
Modificado 3 ene

3RD CYCLE
Modificado 3 ene

ESO

Modificado 3 ene

INFANTS

Modificado 3 ene

hola, estoy haciendo un proyecto en inglés que se basa
en el nuevo supermercado de Springfield para ello te
voy a enviar el vocabulario y la gramatica que estamos
trabajando y quiero que a partir de eso me generes un
listening una conversacion entre dos personajes de Los
Simpson en la que y hablen del nueve centro comercial y
que este adapta para el nivel de 29 ciclo de primaria. El
vocabulario y gramatica es el siguiente:

30.40

TOY STORE, SUPERMARKET, BAKERY, CANDY STORE,
CAKE SHOF, BOOK STORE, RESTAURANT, CLOTHES
SHOP, SHOE SHOP, NEWSAGENT'S, HAIRDRESSER

PET SHOF, CAR PARK, PLAY AREA, STAIRS, LIFT,
TOILETS,

GRAMMAR: THERE IS/ARE SOME/ANY

Prompt Gemini
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bastante menor. De todos modos, lleva mucho tra-
bajo y para ello voy a explicar cdmo hacemos las
comprensiones orales.

En primer lugar, utilizamos ChatGPT, Gemini u
otra inteligencia artificial similar y le damos el con-
texto de nuestro proyecto de la manera mas deta-
Ilada posible, incluyendo linea tematica, contexto de
escuela rural con aulas multigrado, qué léxico y gra-
matica se trabaja en el proyecto, qué niveles tene-
mos... Una vez explicas el contexto puedes pedir la
actividad en detalle: “Quiero una conversacién entre
Wednesday y Pugsley Addams hablando sobre su ru-
tina diaria. Es una conversacion que va a ser utilizada
como listening para alumnos de segundo ciclo de
educacion primaria, por lo que debes adecuar la
complejidad a ese nivel. Ademds, quiero que esta
conversacién incluya el vocabulario y la gramatica co-
rrespondiente a ese ciclo”. Con el texto del didlogo
generado se accede a una web que transforma el
texto en audio, en mi caso, utilizo ElevenlLabs. Esta
aplicacion web te permite elegir la voz, el acento, la
velocidad, entre otros aspectos para hacerla ade-
cuada. Por ultimo, con los audios ya descargados en
una aplicacidn de edicién de audio o video como pue-
den ser iMovie o CapCut se trocean los audios y se
forma el didlogo. Este es un ejemplo mas elaborado
en caso de querer hacer un didlogo, pero podria ser
perfectamente un mondlogo y omitir el dltimo paso.
Algo similar sucederia con las comprensiones escri-
tas, aunque en este caso no seria necesario pasarlo a
audio. Es suficiente con dar un prompt adecuado y
detallado a la inteligencia artificial para que te ge-
nere el texto de la lectura. Posteriormente, con la es-
cucha o la lectura ya creada se puede pedir que te
generen las actividades que tu quieras (opcién multi-
ple, verdadero o falso, preguntas abiertas). De todos
modos, un aspecto imprescindible e innegociable es
revisar con detalle todo lo generado por la IA. El he-
cho de utilizarla para facilitarnos el trabajo no implica
confiar ciegamente en ellay por experiencia personal
considero clave la revisidn por posibles errores, pre-
guntas que son iguales en diferentes ejercicios, o una
dificultad que no corresponde con el nivel que hemos
pedido.

En cualquier programacidn, un aspecto determi-
nante es la evaluacion. De acuerdo con la LOMLOE, la
evaluacién debe ser continua, formativa e integra-
dora, por lo tanto, debemos integrarla adecuada-
mente en nuestro proyecto. En nuestro caso, ademas
de la evaluacidn que se hace en forma de examen

considerando las diferentes destrezas, incluimos di-
ferentes tareas evaluables a lo largo del proyecto que
hacen que mediante diferentes instrumentos de eva-
luacién y procedimientos de evaluacidon obtengamos
la nota final. Entre ellos tenemos el producto final,
gue explicaré a continuacion.

Desde el momento en el que nos planteamos el
proyecto y su linea tematica debemos de tener en
mente cudl va a ser el producto final. En el caso del
area de inglés como lengua extranjera, el curriculum
deja muy claro que el enfoque de la asignatura debe
de estar centrado en la competencia comunicativa y
en el uso de la lengua inglesa en contextos reales. Por
ese motivo, los productos finales que hemos traba-
jado han tenido el propdsito de probar a los alumnos
en situaciones reales (dentro de la narrativa de los
proyectos) que les permita usar la lengua inglesa
como vehiculo comunicativo.

En el segundo proyecto del curso, en el que tra-
bajamos las rutinas diarias dentro del contexto de la
familia Addams, los alumnos hicieron caretas perso-
nalizadas de los diferentes miembros de la familia
Addams. Cada alumno eligié su favorita y basandose
en una redaccion que habian realizado en una tarea
anterior, tuvieron que contar su rutina diaria repre-
sentando a los personajes frente a la cdmara. En este
caso el producto final era hacer un video contando su
rutina diaria.

Otro ejemplo es el del tercer proyecto del curso,
en el que lo alumnos tenian que describir un aula del
colegio de Springfield diciendo donde estaba cada ju-
guete para contribuir a la investigacién del misterio
de los juguetes robados. De esta manera, tenian que
expresarse oralmente dentro de un contexto simu-
lado (ya que era parte de la narrativa) y obtenian

. - ) L. AN

Foto final proyecto Los Simpson (diploma y mascara)
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como producto final una descripcidon de diferentes
aulas del colegio para enviarselas al jefe Wiggum.

Por dltimo, me gustaria resaltar el papel de las
destrezas de mediacidn e interaccion. Como he men-
cionado en los productos finales, la competencia en
comunicacion linguistica es clave, y las habilidades de
mediacién e interaccidn permiten al alumnado parti-
cipar en intercambios reales de informacidn y expe-
rimentar el uso de estrategias linglisticas (iniciar,
mantener o concluir conversaciones, reformular
mensajes, preguntar por algo...). Un ejemplo de acti-
vidades de mediacién e interaccién que he utilizado
son, dar a cada alumno una habitacidn con juguetes
desordenados y por parejas o trios tengan que inter-
cambiar la informacidn de donde estd cada juguete
para contribuir a la investigacion. Otro seria ver ima-
genes del dia a dia de un miembro de la familia Ad-
dams y tener que transmitir esa informacién a otra
persona y viceversa. Dentro del contexto de colegio
rural agrupado, en muchas ocasiones se da la situa-
cion de grupos muy heterogéneos en cuanto a nive-
les y con pocos alumnos, lo que puede dificultar plan-
tear actividades de este tipo. Lo que intento hacer en
esas situaciones es plantear actividades que sean fle-
xibles para hacer en parejas o en trios. En el caso de
gue haya cursos en los que solo tengas a un alumno,
el profesor hace el rol de alumno para poder llevar a
cabo la interacciéon y mediacion de informacion.

El papel del docente de inglés en la escuela rural
es especialmente relevante. Mas alla de ensefiar es-
tructuras gramaticales o vocabulario, tenemos la res-
ponsabilidad de ayudar al alumnado a comprender
que el inglés es una herramienta real que puede am-
pliar sus horizontes y ofrecerles oportunidades aca-
démicas, personales y profesionales. En este sentido,
el Aprendizaje Basado en Proyectos y el enfoque co-
municativo se convierten en aliados fundamentales.
A través de situaciones reales o simuladas, el alum-
nado no solo aprende lengua, sino que la utiliza con
una finalidad concreta, lo que incrementa su motiva-
cion y refuerza el sentido de lo que aprende.

Es cierto que trabajar por proyectos implica una
carga adicional de planificacidn y elaboracién de ma-
teriales. Sin embargo, cuando observamos a nuestro
alumnado comunicarse en inglés con seguridad, im-
plicarse en una narrativa comun y sentirse capaz de
utilizar la lengua como vehiculo de expresion, com-
prendemos que el esfuerzo merece la pena. La es-
cuela rural en ocasiones puede ser un contexto con
ciertas limitaciones, pero también es un espacio pri-

vilegiado para demostrar que la innovacién metodo-
Iégica puede abrir puertas incluso desde los entornos
mas pequeiios.
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Entrevista

César Rendueles, filosofo y socidlogo:

“La tecnologia no va a sustituir la deliberacion o
la reflexion que tenemos que hacer acerca de la
innovacion pedagodgica propiamente dicha”

César Rendueles es uno
de los pensadores y en-
sayistas espafoles mas
traducido a otros idio-
mas y con mas prestigio
internacional. En su pri-
mer libro de 2013, So-
ciofobia, hacia una cri-
tica del consenso ideol6-
gico creado en torno a

las tecnologias de la co- |

municacion. Un libro
que subtitulaba signifi-
cativamente como E/
cambio politico en la era
de la utopia digital.

Acaba de publicar
unaobramasbreveenla
que vuelve de alguna ma-
nera a algunos de aquellos
temas. El libro es Redes va-
cias. Tecnologia catastro-
fica y el fin de la democra-
cia. Un ensayo en el que
dedica muchas de sus pagi-
nas al entorno educativo,
en el que se refleja clara-
mente un pasado no muy
lejano de seduccidén por la
utopia digital, y un mo-
mento actual dominado
por la desconfianza y una
vision catastrofista de la
tecnologia.

Hablamos online una ma-
fana del mes de marzo y nada
mas empezar le llaman al moévil.

César Rendueles es doctor en filosofia y
socidlogo, actualmente es investigador
en el Centro Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC). Ha sido tambié
profesor de sociologia en la Universidad
Complutense de Madrid. Durante ocho
afios fue responsable cultural del Circulo
de Bellas Artes de Madrid. Entre sus
obras destacan Sociofobia, Capitalismo
canalla, En bruto, Contra la igualdad de
oportunidades y Comuntopia.
Recientemente ha publicado Redes va-
cias. Tecnologia catastrofica y el fin de la

democracia.

Perdona, es que pensé que
era del colegio de los crios...

Lo primero siempre son los
nifos. Me gustaria decirte que

sigo tu trabajo desde la
publicaciéon de Sociofo-
bia. Desde entonces
busco en tu obra alusio-
nes al mundo educativo.
En tu ualtima publicacion
Redes vacias, hay real-
mente un apartado muy
importante en el que
abordas la tecnologia di-
gital aludiendo al ambito
educativo.

Es verdad que, como
bien dices en el libro, es
sorprendente que hace
30 afos estdbamos un
poco obsesionados en
esa utopia digital, sin sa-
ber si quiera que nombre
dar a todo aquello que nos
estaba llegando: las Nuevas
Tecnologias, luego las TIC,
mds tarde las TAC y las
TEP... Entonces ya hablaba-
mos del riesgo de las de-
sigualdades que podian ge-
nerar y de la preocupacion
por la alfabetizacion digital
de toda la poblacién. Sin
embargo, el tiempo ha ido
deteriorando esta vision,
hasta el punto de haber
convertido la tecnologia di-
gital, especialmente los moé-

viles, en uno de los principales
problemas de los centros educa-
tivos. éComo ha podido pasar?
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éComo hemos llegado a esta si-
tuacioén?

Bueno, realmente la transicion
desde un escenario tecno-utdpico
en educacién a un escenario, va-
mos a llamarlo asi, ciber-catastro-
fico... esa especie de movimiento
pendular desde lo utdpico a lo dis-
tépico es extremadamente re-
ciente. Durante la pandemia, que
fue hace nada, todavia se nos de-
cia que através de las plataformas
online y de los distintos recursos

En general, yo creo que
las tecnologias digitales
funcionaban y funcionan,
como un fetiche, como un
objeto con propiedades
mdgicas en el que
proyectamos ya sea
nuestras esperanzas o
nuestros miedos, y donde
tendemos a analizar los
problemas, los desafios,
los dilemas a los que nos
enfrentamos a través de
su dimension tecnoldgica,
que los tienen, pero que
no se agotan en esa
dimension tecnoldgica.

tecnoldgicos ibamos a poder su-
perar los retos educativos. En ese
caso, se hablaba de los retos que
nos planteaba el confinamiento y
las distintas restricciones. Sin em-
bargo, muy poquito después, la
manera de aproximarse a las tec-
nologias en el aula, en la educa-
cion, y en la vida de estudiantes y
docentes, realmente ha dado un
giro inmenso.

Ahora se ven basicamente en
términos de problemas. Durante

muchos anos se analizaron las tec-
nologias exclusivamente en térmi-
nos de solucidn, se veian como
una solucién a muy distintos desa-
fios y donde el Unico problema,
como tu bien sefnalabas, era de ac-
ceso. Era un desafio, el reto era
conseguir democratizar el acceso
y que no hubiera desigualdades o
barreras de acceso a esas tecnolo-
gias. Pero en si mismas eran como
una fuente magica de soluciones.

Entonces yo creo que, en am-
bos casos, tanto en aquellos aios
de utopismo o de optimismo tec-
nolégico, como ahora que es un
momento mas oscuro, realmente
lo que viviamos y lo que vivimos
es una cierta fetichizacion de las
tecnologias.

Entonces analizdbamos mal,
como se integraban en nuestras
practicas cotidianas y analizaba-
mos mal, por tanto, como se inte-
graban esas tecnologias en pro-
blemas que no tenian que ver con
la propia tecnologia en si, sino
con la institucion educativa, con
nuestras practicas docentes y con
las practicas de los estudiantes.

En general, yo creo que las
tecnologias digitales funcionaban
y funcionan, como un fetiche,
como un objeto con propiedades
magicas en el que proyectamos
ya sea nuestras esperanzas o
nuestros miedos, y donde tende-
mos a analizar los problemas, los
desafios, los dilemas a los que nos
enfrentamos a través de su di-
mension tecnoldgica, que los tie-
nen, pero que no se agotan en esa
dimension tecnoldgica.

Yo creo que el caso mas claro
puede ser el del acoso escolar. Yo
creo que, en los ultimos cinco
afios, hay como una obsesién por
analizarlo a través de su dimen-
sién tecnoldgica... que la tiene, es
verdad, que la tecnologia digital,
los teléfonos mdviles forman

parte de las practicas de bullying,
de acoso escolar, pero yo creo
gue eso estd impidiendo que le
demos una vuelta a por qué el
acoso es tan habitual en los cen-
tros educativos, con mdviles o sin
ellos. ¢ Qué pasa en esa institucion
que la hace tan propicia a las con-
ductas de acoso entre iguales?

Entonces yo creo que eso es un
poco lo que nos pasaba antes y lo
que nos pasa ahora con dos tonos
morales diferentes, pero que al fin
y al cabo sigue siendo un fené-
meno muy parecido.

Lo que dices del ciberacoso
realmente lleva a interrogarnos
por qué la escuela o la institucion
escolar medita tan poco sobre si
misma y sobre su estructura, su
organizacion o sus practicas y lo
que hace es activar medidas, a
veces preventivas, otras veces
punitivas, para resolver los pro-
blemas que surgen en su en-
torno. Pocas veces afronta una
reflexion mas profunda sobre las
causas.

Si, digamos que a mi me sor-
prende siempre que los mismos
chavales, los mismos grupos de
pares en diferentes contextos se
comportan de formas muy distin-
tas. Por ejemplo, los mismos cha-
vales de un centro, en un equipo
de futbol, las conductas de acoso
serian inimaginables o muy raras.
Sin embargo, tienen completa-
mente normalizado que eso es
una cosa no solo tolerable, sino
casi el dia a dia en los centros edu-
cativos éno? ¢Qué pasa? O sea,
équé pasa en esas instituciones
para que generen esos comporta-
mientos colectivos? Bueno, es
verdad que influyen los rasgos psi-
coldgicos de cada cual... tan dife-
rentes, pero hay mas.

Hubo una época en la que la
innovacion educativa, era el mo-
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tor de cambio de la institucidn es-
colar, una innovacién que ade-
mds estaba siempre ligada a la
tecnologia. Transcurridos los
anos, todos los chavales tienen
un movil y por tanto un acceso di-
recto a internet, a las redes socia-
les y ahora a la inteligencia artifi-
cial. ¢éEn qué ha contribuido todo
esto al cambio?

A ver, yo creo que la tecnolo-
gia no ha contribuido practica-
mente en nada a la innovacion
educativa, sencillamente porque,
a mi juicio, el cambio tecnoldgico
no se ha producido. O sea, lo que
hemos construido es un atrezo,
un decorado tecnoldgico. Hemos
cambiado las pizarras tradiciona-
les por las pizarras digitales, pero
las practicas docentes siguen
siendo exactamente las mismas, a
veces para bien y a veces para
mal.

O sea, que a veces a lo mejor
ha sido bueno y ha habido practi-
cas docentes muy buenas que se
han conservado gracias a que no
hemos utilizado la tecnologia solo
como atrezo. En otras ocasiones,
creo que para mal. Efectivamente
se han continuado o consolidado
practicas muy cuestionables, pero
yo creo que la transicién tecnolé-
gica en educacién no se ha produ-
cido.

Lo que tenemos basicamente
son cacharros tecnoldgicos, ta-
blets, ordenadores... donde he-
mos volcado libros tradicionales, y
distintas estrategias educativas
completamente convencionales,
y lo que no hemos hecho es tratar
de pensar: {Qué practicas educa-
tivas queremos transformar? ¢ Por
quéy en qué medida distintas tec-
nologias pueden contribuir a ace-
lerar ese cambio? O preguntando-
nos también qué tecnologias son
mas avanzadas.

Yo creo que aqui hay de
nuevo un fetichismo digital muy
acusado. Hay tecnologias muy an-
tiguas que son muy avanzadas. Un
libro en papel tradicional es una
tecnologia muy avanzada que no
hemos conseguido superar. La
gente no quiere los ebooks, se in-
tentan mejorar y de hecho han
mejorado, pero realmente hay
funcionalidades del papel que es
muy complicado superar. Y lo
mismo pasa a veces con una piza-
rra tradicional, hay funcionalida-
des que es muy dificil sustituir con
un instrumento digital.

César
Rendueles

Redes vacias

Tecnologia catastréfica y el fin
de lademocracia

nuevos cuadernos anagrama m

Asi que yo creo que necesita-
mos esa reflexidn compleja acerca
de qué es mas avanzado y qué
menos Yy, sobre todo, darnos
cuenta de que la tecnologia no va
a sustituir la deliberacion o la re-
flexion que tenemos que hacer
acerca de la innovacion pedago-
gica propiamente dicha.

Creo que ha sido la experien-
cia que teniamos, esos debates
desagradables sobre si deberes si,
deberes no, cuando, en qué me-
dida, repeticidn si, repeticion no...
Teniamos la sensacién de que un
montdon de cacharros tecnoldgi-
cos nos iban a librar de esos deba-
tes... y €50 no va a pasar.

Creo que es importante la re-
flexion acerca del estilo docente y
de cdmo entendemos las asigna-
turas. Solo cuando tengamos pre-
sente la necesidad de innovacién
educativa, entenderemos qué
tecnologias son mas utiles o me-
nos para poner en marcha eso.

Y al revés, creo que el re-
chazo de la tecnologia actual en
las aulas tiene mucho que ver con
un momento pedagdgico muy
reaccionario, donde estdn en
auge pedagogias tradicionalistas,
una mirada nostdlgica al pasado,
una mirada nostalgica a la EGB... Y
eso creo que forma parte tam-
bién, pues, de toda esa oleada
mas ciber-distdpica.

Ademas, esto que dices es
curioso porque parece que coin-
cidan por una vez docentes y fa-
milias, algo que no suele ser ha-
bitual, parece que sea un movi-
miento mas amplio éno?

Si, porque es un movimiento
de miedo, un miedo que estd
tanto en familias como en docen-
tes. De alguna forma proyectan
ese miedo, esos malestares que
tienen una procedencia social y
politica muy compleja, que tiene
gue ver con las condiciones labo-
rales y con el desgaste profesional
en el caso de los docentes.

En el caso de las familias
tiene que ver con el terror a un
mundo complejo y hostil y con la
inquietud razonable por tus hijos
y por a qué mundo se van a en-
frentar éno?

De alguna forma, hay como
una cierta unanimidad en proyec-
tar todo ese panico sobre objetos
brillantes, literalmente brillantes,
gue estdn por todas partes y que
si, a veces tiene efectos muy per-
niciosos. Es cierto, éno? Y que a
veces son vehiculos de cosas ate-
rradoras.
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También otra de las cosas
importantes, tu lo dices en tu li-
bro, es la socializacién digital. En
el fondo, hemos accedido a toda
esta cacharreria sin haberse pro-
ducido una socializacion digital
mas democratica.

Si, yo creo que la forma de
transformar esa relacién con la
tecnologia tiene que ver con la so-
berania... Lo diré de otra manera,
con los afectos tristes, los afectos
gue tienen que ver con el miedo,
con el panico, con la hostilidad y
con el rencor, estdn muy asocia-
dos a la pasividad, a sentirte ob-
jeto, en este caso, de los designios
de las grandes tecnoldgicas, de no
poder controlar el aparato y que
el aparato te controle a ti.

De alguna forma, los actos
positivos tienen que ver, al revés,
con la sensacidon de que tu eres
sujeto, de que tu eres soberano y
gue eres tu quien toma las deci-
siones. Yo creo que el error que
cometimos durante muchisimo
tiempo es pensar que esa sobera-
nia, esa sensaciéon de autonomia,
podia ser individual, que tenia que
ver con ciertas habilidades indivi-
duales, con ciertas disposiciones
psicoldgicas individuales.

Creo que lo que necesitamos
entender es que esa soberania es
colectiva, es compartida. Tiene
gue ver con exigir a las compaiiias
tecnoldgicas una regulacion infini-
tamente mayor de la que tienen
ahora. Tiene que ver con poner en
marcha procesos colectivos de so-
berania digital desde el ambito
publico, desde el dmbito coopera-
tivo y mas a pequefia escala. Tiene
que ver, con establecer procesos
deliberativos que se pueden dar
en el aula. Por ejemplo, en el ins-
tituto se pueden dar acerca de
cémo utilizamos esas tecnologias,
cémo queremos utilizarlas, cémo
deberiamos utilizarlas...

Lo que no estamos haciendo
en ningun caso es preguntar a los
estudiantes, a los adolescentes,
como ven esto. Suelen tener una
visidn —he tenido conversaciones
con adolescentes— muchisimo
mas ldcida de lo que pensamos,
mucho mas realista, mucho mas
consciente de los problemas que
les genera las tecnologias de lo
que imaginamos y a veces muy
partidaria también de la regula-
cion y la limitacién.

Esta idea que tenemos de los
adolescentes como una especie
de zombis colonizados por las tec-
nologias es erréonea. A mi me re-
cuerda mucho mas a los adultos
gue conozco, Con0zco unos cuan-
tos adultos que son asi. Los ado-
lescentes, en general, yo creo que
son mucho mas conscientes que
nosotros de esa realidad.

Asi que, yendo a lo concreto,
yo creo que las pocas experiencias
gue ha habido de permitir a los
adolescentes intervenir en las re-
flexiones, en la deliberacién
acerca de la regulacién tecnold-
gica y en el establecimiento de
normas compartidas acerca de los
usos tecnoldgicos en los centros
educativos, creo que han sido
muy positivas. Creo que ese es el
camino, un empoderamiento co-
lectivo.

Suelo decir, asi un poco en
broma, que creo que un hacklab,
un laboratorio tecnoldgico, es
siempre un refugio, un refugio
tecnoldgico, un lugar seguro, mu-
cho mas seguro que una habita-
cion del panico, que una prohibi-
cion digital, que una ley seca digi-
tal. Creo que ese es un poco el ca-
mino.

Lo que parece razonable,
mads que la prohibicién, es la edu-
cacion en el uso de las tecnolo-
gias, sin embargo, extrafiamente,
parece que la escuela renuncie a

su principal funcién que es la de
educar y esté dispuesta a dejarlo
en otras manos.

Creo que la educacidn tecno-
l6gica siempre se ha entendido
mal. O sea, yo lo he entendido
como hacer o poner en contacto,
y todavia se hace asi, como poner
en contacto a niflos y jévenes con
herramientas, cuando esos ninos
y jévenes conocen esas herra-
mientas de sobra, forman parte
de su vida, no hace falta ponerles
en contacto con ellas.

Creo que lo que nunca se ha
hecho es pensar en la educacion
tecnoldgica, en cémo abrir la caja
negra de las tecnologias. No dejar
esas cajas negras que usamos ce-
rradas, ya sean moviles, ordena-
dores, tablets... sino literalmente
abrirlas. Siempre he defendido
gue las clases de tecnologia te-
nian que consistir en permitir a los
nifios y a jévenes abrir los ordena-
dores, destriparlos, usar tecnolo-
gia vieja para poder hacer cosas
nuevas, innovadoras. Como se
hace con los puzles y como se
hace en los juegos de construccio-
nes y no otra cosa.

Esa idea de que la educacion
tecnoldgica consiste en aprender
a hacer un PowerPoint o un Excel
es una aberracion. Es una aberra-
cion primero porque no hace
falta, porque es completamente
innecesario que te ensefien a usar
herramientas que se aprenden en
tres dias si no se te da muy bien.

Es una pesadilla para todo el
mundo, para los profesores, para
los estudiantes, estar un ano ha-
ciendo cosas que con un tutorial
en media hora ya lo sabrias hacer.
Pero, en segundo lugar, porque
eso no es educar, educar es lo
contrario, es mostrar de qué es-
tdn hechas esas herramientas co-
tidianas. Desfamiliarizar de alguna
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forma, no familiarizar, sino desfa-
miliarizar, hacérnoslas ver con ex-
trafeza para pensar otras posibili-
dades que estdn ahi atrapadas en
esas cajas negras.

Probablemente, lo que
hasta ahora se ha visto principal-
mente como una amenaza son
las redes sociales, pero ahora
llega la inteligencia artificial.

A ver, yo creo que por un
lado la inteligencia artificial es el
nuevo boom, dentro de otros mu-
chos que ha habido en tecnologia,
como la realidad virtual... pero no
sabemos lo quevaadardesi.Alo

Si la inteligencia artificial
hace los deberes mejor
que nuestros estudiantes,
lo que deberiamos
cuestionarnos es la tarea
que estamos encargando
a nuestros estudiantes,
ya que una mdquina es
capaz de hacerlo mejor
que ellos. ¢ Qué sentido
tienen entonces los
deberes?

mejor acaba siendo una herra-
mienta relativamente limitada a
ciertos espacios, ciertas ocupacio-
nes, o a lo mejor se cumplen las
perspectivas mds extremistas so-
bre su universalizacién. A saber, lo
que pasara. A mi de momento, di-
gamos, que lo que me llama la
atenciéon de nuevo es como se
estd presentando y pensando
como una tecnologia desde los
afectos tristes, desde los afectos
negativos. Me llama la atencién
gue seamos incapaces de pensar
usos positivos posibles.

El otro dia ponia un ejemplo
épor qué no podriamos usar la IA,
en el campo de las politicas publi-
cas, para conseguir que gente que
ahora mismo no esta solicitando,
por ejemplo, el ingreso minimo vi-
tal, lo reciba? Es gente que no
sabe que existe porque la buro-
cracia es muy complicada. Imagi-
nemos que todos los meses cru-
zando datos le llega un cheque a
Su casa.. como magia, que no
tenga que hacer ni un solo papel.
De pronto aparece un cheque, tu
no has pedido nada, pero la IA ha
detectado que lo necesitas. ¢Por
qué no? No sé si se puede, no
tengo ni idea, es imaginacion,
pero bueno, la mayor parte de lo
que nos dicen que va a pasar con
la IA también es imaginacion, pero
eso si nos lo creemos porque es
negativo, nos lo creemos como si
fuera verdad. Debemos ser capa-
ces de imaginar también cosas po-
sibles o imposibles, quién sabe,
pero positivas.

Yo creo que en el ambito
educativo un poco pasa lo mismo.
Nos imaginamos posibilidades ca-
tastrdficas, terribles, por un lado,
y luego la IA nos pone ante la
realidad. Yo creo que la IA en el
campo laboral te pone ante la
realidad de la precarizacion, la IA
lo que te dice es si no aceptas
unas condiciones laborales leoni-
nas va a venir una maquina que lo
va a hacer por ti mas barato. O
sea, te pone ante la realidad, ante
una muy baja capacidad de nego-
ciacion laboral, que es la de nues-
tras sociedades.

En educacion pasa igual, o
sea, yo creo que la IA nos pone
ante el espejo de cudles son nues-
tras practicas docentes. O sea, si
la IA hace los deberes mejor que
nuestros estudiantes, lo que de-
beriamos cuestionarnos es la ta-
rea que estamos encargando a

nuestros estudiantes ya que una
maquina es capaz de hacerlo me-
jor que ellos. ¢ Qué sentido tienen
entonces los deberes? Si la IA
hace los examenes o los trabajos
mejor que nuestros estudiantes
épara qué han servido siempre
esos examenes y esos trabajos? A
lo mejor no eran tan buena idea.
A lo mejor no los deberian estar
haciendo los estudiantes y debe-
rian estar ocupando su tiempo en
algo mas interesante.

éQuieres decir que la inteli-
gencia artificial esta cuestio-
nando los deberes y los exame-
nes?

Claro, el tipo de trabajos que
encargamos, que son al final,
cuestiones muy enciclopédicas. La
IA lo que hace muy bien, por
ejemplo, es la burocracia. Yo reco-
miendo mucho usarla para todo
tipo de tareas burocraticas, por-
que lo hace mucho mejor que los
seres humanos. Son tareas muy
mecanicas en la que nos aburri-
mos y acabamos haciéndolo mal.
Como los informes.

Y lo segundo que hace muy
bien son tareas enciclopédicas de
busqueda trivial de informacién,
gue es lo que normalmente encar-
gamos a nuestros estudiantes,
gue es lo que normalmente iden-
tificamos como un buen trabajo.
Bueno, pues es que a lo mejor de-
berds pensar si eso ha sido en al-
glin momento una tarea que de-
beria hacer un estudiante. A veces
si, pero como élo mas idéneo de
las evaluaciones?

Fernando Andrés Rubia
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Duoprofes. La forma de duplicarse en el aula

siendo uno mismo

Ivan Garcia Velilla

Profesor de Matematicas del colegio Enrique del Osso de Zaragoza

Mi colegio pertenece a la Fundacién Escuela Tere-
siana y se encuentra enclavado en el corazén del ba-
rrio de las Delicias. Ofrece una educacidn basada en
los principios pedagdgicos del fundador Enrique de
Oss0, que se inspird en Santa Teresa de Jesus. La di-
versidad que me encuentro con el alumnado es
fuente de riqueza para mi dia a dia.

Como profesor apasionado por la ensefianza di-
namica y divertida, mi propia metodologia se basa en
gue la atencion es la puerta de entrada al aprendizaje
significativo. No me importa invertir o “perder” 5 mi-
nutos al principio de la clase para captar la atencion
y crear una atmdsfera divertida, porque sé que van a
acoger con mas ganas lo que viene después.

Me encanta ir a espectaculos de humor como
obras de teatro, mondlogos, espectdculo de come-
dias interactivas con el publico... y después de mas de
25 afios como docente, me inventé en el verano pa-
sado, momento que te permite parar y pensar, Duo-
profes, el motor de ilusion de mis clases para este
curso 2025-2026.

Esta metodologia activa utiliza dos profesores,
el propio docente en el aula y otro virtual ubicado en
la pantalla de clase, que puede ser él mismo. Trans-
forma la ensefianza tradicional en innovacidn a tra-
vés de una dindmica de colaboracién entre profeso-
res y alumnos.

El nlcleo de esta técnica es la interaccion entre
el profesor fisico y una grabacién de video realizada
previamente. Juntos explican contenidos curriculares
de forma creativa, integrando el humor y el dina-
mismo para romper la monotonia del aula.

Los objetivos principales que se persiguen con
la ejecucién de un Duoprofes en el aula son los si-
guientes:

duoprofes@eossozaragoza.escuelateresiana.com

www.duoprofes.com
www.youtube.com/@Duoprofes

e Explicar contenidos de forma creativa: Se busca
transmitir la materia de una manera original, uti-
lizando el apoyo visual y la interaccidn entre to-
dos para salir de la ensefianza convencional.

e Fomentar la atencién del alumnado: Mediante
el "factor sorpresa" y la novedad de la puesta en
escena, se pretende que los alumnos permanez-
can "super atentos" a lo que sucede en la clase.

e Aumentar el dinamismo en el aula: El objetivo es
romper la pasividad de la explicacién tradicional,
permitiendo que el profesor se mueva por la
clase, utilice la pizarra o coordine actividades
mientras el profesor virtual explica.

e Integrar el humor como herramienta didactica:
Se pretende introducir dosis de humor en la ex-
plicacidon para generar un ambiente de aprendi-
zaje mas relajado y atractivo para el estudiante.

e Facilitar la interaccion constante: El método
busca que los alumnos no sean meros especta-
dores, sino que respondan preguntas, participen
en retos de conocimientos o realicen ejercicios
practicos dirigidos por ambos profesores.

e Potenciar la motivacion del estudiante: Se as-
pira a que el proceso de aprendizaje se perciba
como un "espectaculo”, logrando incluso que los
propios alumnos quieran crear sus propios Duo-
profes para garantizar el éxito motivacional.

La temporalizacion para la elaboracion de una
clase con Duoprofes es:

a) Elaboracion del guion

e Es el componente mas critico de esta metodolo-
gia, ya que garantiza la sincronizacidn entre am-
bos docentes.

ek ’ Forum Aragdn, num. 41, marzo de 2024


mailto:duoprofes@eossozaragoza.escuelateresiana.com
mailto:duoprofes@eossozaragoza.escuelateresiana.com
http://www.duoprofes.com/
https://www.youtube.com/@Duoprofes

e Es esencial incluir tiempos de silencio en la gra-
bacién donde el profesor presencial deba inter-
venir o responder. También esta la opcién de que
el profesor virtual diga “ponme en pausa mien-
tras hacéis...”.

e Se debe guionizar momentos para que los alum-
nos interactlen, ya sea respondiendo preguntas
del profesor virtual o realizando actividades.

e Elguion debe integrar dosis de humor y creativi-
dad para mantener el dinamismo de la leccion.

b) Grabacién

e Una vez definido el guion, el proceso de graba-
cidn se centra en la claridad y la caracterizacién
del personaje virtual. Una forma efectiva de gra-
barse es utilizando la webcam del ordenador,
manteniendo el guion en la pantalla para leer el
texto sin errores.

e El profesor virtual puede adoptar la identidad de
distintos personajes para dinamizar el aprendi-
zaje. Se pueden emplear figuras histdricas rela-
cionadas con la materia (como Pitagoras, Luis XVI
o Mozart), celebridades o personajes de ficcion.
Si quieres algo sencillo, ponte algo en la cabeza e
invéntate un nombre.

e No solo el docente puede ser el profesor virtual;
también pueden participar alumnos u otros pro-
fesores de distintas materias. Eso le da un plus.

e La grabacion debe respetar estrictamente los
tiempos pautados en el guion para que la clase
esté perfectamente estructurada.

c) Ejecucidn en clase.

e En esta fase, la clase se convierte en un "didlogo
en directo" y en algunos momentos un espec-
taculo interactivo. El docente presencial pro-
yecta la grabacidn previa y sigue el hilo de la con-
versacion establecido en el guion.

e El profesor virtual toma las riendas de la direc-
ciéon y el contenido curricular, lo que permite al
docente de aula liberarse para mediar en el
aprendizaje, corregir intervenciones impredeci-
bles y asegurar un seguimiento personalizado de
cada estudiante.

El material, herramientas e instrumentos que
te pueden ayudar para la elaboracién son:

e Portatil con camara web, movil o cdmara de vi-
deo con tripode.

e Programas de edicién de video. Los que estoy uti-
lizando en este comienzo son Google Vids, OBS y

Filmora Estudio. El primero pertenece a los ser-
vicios de Google si tu colegio tiene cuenta con-
tratada, el segundo es un programa gratuito que
se utiliza para grabar y transmitir video en di-
recto desde un ordenador y el tercero es un edi-
tor de video muy famoso. Si eres principiante, te
recomiendo la versidn 9, muy sencilla de manejar
para lo que necesitas.

e Disfraces para caracterizar a tus personajes. Con
unas gafas rojas de pldstico y una gorra es sufi-
ciente para poner en escena a Félix, el hermano
del profesor Ivan.

Han pasado ya unos meses desde que empecé
esta andadura y la repercusion en los procesos de
aprendizaje ha sido altamente positiva segun las ex-
periencias realizadas:

e Eficacia pedagdgica: permite abordar conteni-
dos curriculares de una manera mds amenay me-
morable para el alumnado. Aprenden con mas
entusiasmo y los buenos resultados quedan re-
flejados cuando se aplican los instrumentos de
evaluacion.

e Mejora de la atencidn: El uso de personajes y si-
tuaciones inesperadas (como Pitdgoras en una
cueva) mantiene a los alumnos "super atentos".
En una de las primeras ocasiones, un alumno dijo
al acabar el Duoprofes: iQué canchondo es este
Félix! Y otro dijo: “Esto es la felixidad”, lo cual
demuestra que le gusto.

e Interactividad: Se logra que los alumnos se mue-
van por la clase, puedan buscar parejas de nume-
ros segun la actividad propuesta en Matematicas
o participen en "batallas" de conocimientos,
rompiendo la pasividad.

e Cierta incertidumbre y agradecimiento: Si pasan
varios dias sin un Duoprofes, te suelen preguntar
cuando sera el préoximo. Incluso puedes recibir
unos aplausos al acabar la clase.

Disefio Universal del Aprendizaje: Cuando eje-
cutas un Duoprofes haces un disefio de clase que
busca que la ensefianza sea accesible para todos los
alumnos activando las tres redes, la afectiva con la
motivacion y sorpresa, la representacidn utilizando
medios digitales y la estratégica con la realizacion de
las actividades que puede plantear el profesor vir-
tual.

A continuacidn, unos ejemplos de Duoprofes en
el actual curso escolar 2025-2026.
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Clase de Matematicas de 42 ESO, Teorema de Pita-
goras

Pitagoras nacio en el siglo VI antes de Cristo y murié
en ..., icuidado! Esto no es cierto: el célebre matema-
tico sigue vivo y estd escondido en un despacho-
cueva. ¢Te imaginas que sea el mismo Pitagoras
quien les enuncie su teorema mas famoso y les plan-
tee una serie de ejercicios?

Pitagoras en su cueva-despacho

VER GUION - VER GRABACION PREVIA - VER EJECU-
CION EN CLASE

No sera facil llegar hasta el escondite de este fi-
I6sofo matematico... hay dos puertas que deben
abrirse con ternas pitagoricas. La combinacién de
sorpresas, humor y practica de ejercicios hacen de
este Duoprofes uno de los preferidos por los alum-
nos.

Clase de Historia en 32 ESO, Luis XVI y el comienzo
de la revolucién francesa.

Qué mejor forma para entender los problemas reales
de Francia en el siglo XVIII justo antes de estallar la
revolucion francesa que preguntar al mismisimo Luis
XVI. El escenario y actuacion dan mucha calidad a
esta entrevista “en directo”. En esta ocasion, Marta
Guiu (profesora de Historia) e Ivan Garcia (profesor
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de Matematicas) se unen para sorprender a los alum-
nos con este montaje dentro del famoso Palacio de
Versalles.

VER GUION - VER GRABACION PREVIA- VER EJECU-
CION EN CLASE

Este video de casi 5 minutos empieza con un
tréiler espectacular sobre la situacion financiera de
Francia, enfocado a terminar con una entrevista en
pleno directo que le hace la profesora Marta a Luis
XVI.

Los alumnos no se esperaban este encuentro ya
que era su primer Duoprofes del curso. Se ve clara-
mente la sorpresa de varios de ellos en la puesta en
escena.

Si lo quieres poner en clase, solo tienes que pro-
yectar la grabacion y seguir el hilo de la conversacion.

Clase de Matematicas de 22 ESO, criterios de divisi-
bilidad.

En este Duoprofes aparece en escena el propio do-
cente (Ivan) caracterizado como el hermano (Félix)
del profesor presencial para explicar los criterios de
divisibilidad proponiendo que interactien con él res-
pondiendo a preguntas, dando palmadas, buscando
parejas de numeros, levantandose de sus sillas...

Félix, profesor virtual

En el guion de texto se puede observar cémo se
trabaja el criterio del 2, 3,5, 6y 9. - VER GUION -

La grabacidn integra de Félix dura mas de 17 mi-
nutos. En ella se puede ver cdmo esta guionizada la
clase, con los momentos de silencio del profesor vir-
tual y cdmo se comunica con Ivan y los alumnos. -
VER GRABACION PREVIA -
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En el criterio del 2, Félix busca 2 voluntarios
(Bruno y Oscar) para una batalla de nimeros divisi-
bles por 2, donde cada participante debe decir un nu-
mero par de una cifra mas que el nimero anterior y
gue no coincide con la unidad que ha dicho el com-
painero. - VER EJECUCION EN CLASE -

El toque de humor de este Duoprofes se encuen-
tra en el criterio del 5. Parece que resulta facil acertar
si hay que dar palmada o no, pero la sorpresa se en-
cuentra en la tercera accion que lanzan los dos pro-
fesores, esta vez compinchados. - VER EJECUCION EN
CLASE -

Para el criterio del 6, Félix tiene la idea de que se
muevan por la clase para buscar la otra media na-
ranja y poder formar un nimero divisible por 3 y por
2 a la vez. Una vez conseguidas, debe ser lvan quien
corrija los resultados. - VER EJECUCION EN CLASE -

Clase de Matematicas de 22 ESO, armado de cubo
de rubik.

De nuevo, Félix comparece ante ellos con su camiseta
de rubik para explicar el armado del cubo 3x3 a través
de persecuciones con algunos peluches para memo-
rizar los movimientos a realizar. Este Duoprofes
consta de 3 sesiones de una hora cada una aproxima-
damente.

El método de los peluches

En la primera sesidn se explican los aspectos ba-
sicos y como resolver el anillo inferior. - VER GUION -

En la segunda sesion, la persecucién del gato al

ratdn marca los movimientos principales de este
algoritmo de secuencias. El profesor se duplica para
poder dar a la vez las dos explicaciones que necesita.
Félix lo hace con el cubo gigante acompafiado de pe-
luches e Ivan interpreta esos movimientos en un
cubo de rubik del tamafio normal. - VER EJECUCION -

Y en la dltima sesion para hacer el anillo inferior,
que suele ser la mas complicada y laboriosa, Félix
(profesor virtual) toma las riendas de la explicacidn,
mientras Ivan (profesor presencial) supervisa a los
alumnos para que hagan bien las indicaciones de su
“hermano”. En este video se ve la grabacién de Félix
previa a la clase. - VER VIDEQO -

Clase de Musica en 32 ESO, entrevista a Mozart

Wolfgang Amadeus Mozart ha llegado a Zaragoza y
se encuentra a punto de dar un concierto en el Audi-
torio de Zaragoza, pero antes tiene tiempo para ex-
plicar los acordes a los alumnos de 32 ESO. La profe-
sora de Musica Clara Morillo le lanza unas preguntas
para acabar con unas clases de piano en directo.

Mozart en el auditorio de Zaragoza
VER GUION - VER GRABACION PREVIA-

El modelo Duoprofes demuestra que el limite de
una sesion es Unicamente la imaginacion del maes-
tro. Es una herramienta versatil que no solo garantiza
el éxito pedagdgico y la motivacion si los alumnos
participan en su creacion, sino que también asegura
que el propio docente disfrute de la ensefianza
tanto o mas que sus alumnos. Te puedo asegurar
que el dia que vas a realizar un Duoprofes redescubri-
ras el placer de ensefiar al ver cdmo el asombro y el
entusiasmo se convierten en el motor principal del
aprendizaje.

DUSPREFES
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La mirada eco-social

La mala (o inconcreta) educacion ecosocial

Carmelo Marcén

Investigador ecosocial de la Fundacidn Alternativas.

Se han escrito muchos libros y articulos sobre la cali-
dad de la educacion. Incluso el tema ha dado para pe-
liculas como la de Almoddvar. Digamos de entrada
gue no pretendo analizar la variable instructiva —
muy mejorable, por cierto— sino que voy a cen-
trarme en la funcién socializadora y democrética;
mas exactamente en sus posibilidades ecosociales.
Lo hago desde mi posicién como investigador ecoso-
cial de la Fundacion Alternativas.

Hay articulos que surgen por iniciativa propia,
para tratar de esclarecer algo nuestra mente educa-
tiva. Este me lo ha sugerido el extraordinario num. 21
de El Diario de la Educacién®, publicado reciente-
mente. En realidad, me ha provocado una llamarada
reflexiva porque su titulo es llamativo “En defensa de
la democracia, los derechos humanos y la educa-
cion”. Que se dedique un extra después de diez aifos
del nacimiento de la revista educativa a estos temas
tiene su trascendencia. Recoge demasiadas dudas,
algo preocupante, y plantea muchos retos pendien-
tes a la sociedad global, mas especificamente a su
preocupacién ecosocial. Lo cual puede ser muy posi-
tivo. En verdad, son tematicas que pensdbamos ya
superadas hace mucho tiempo, pero parece que no.

Pero ademas, la educacién en general, junto al
sistema social que la sustenta, se encuentran en una
crisis relevante; no solamente en Espafa. No se sus-
tancian cuestiones basicas en todo proceso educa-
tivo. De un lado, presionan el asombro por el estado
educativo y la angustia por no avanzar mas; de otro,
complace la alegria por lo que algunos equipos logran

1 https://eldiariodelaeducacion.com/2025/11/14/el-dia-
rio-de-la-educacion-celebra-decada-revista-derechos-de-
mocracia-resistencia/

www.fundacionalternativas.org

y la desesperacién general que se propaga. Se co-
menta que la tristeza estd creciendo en el profeso-
rado, pero no solo. Cada vez se conocen mas episo-
dios graves de ansiedad y cercanos a la depresién,
tanto en el alumnado como en el profesorado. Lo
cuentan los medios de comunicacién, las asociacio-
nes de madres y padres, y los sindicatos del profeso-
rado. Casi se ha convertido en una rutina diaria, un
flujo constante de malas noticias, combinadas con la
sensacion de desanimo. Parece que nadie de las ad-
ministraciones educativas, con el sistema social
como escenario, escucha realmente aquello que se
denuncia, porque sin duda se quiere mejorar; no se
trata simplemente de un lamento.

Por toda Espaia surgen demandas educativas,
muchas de ellas acaban en huelgas y manifestaciones
ante lo que estd sucediendo en la escuela publica. Los
recursos se racanean, a la vez que se carga la tarea
burocratica de un profesorado antiguamente ilusio-
nado. Por eso, es el momento de que hablemos de
ello. De ahi, lo que aqui trato de exponer es proposi-
tivo, algo asi como una llamada a la esperanzay a la
renovacion; siempre en el contexto de una educacion
ecosocial. Las vivencias en relacién con todo el me-
dioambiente, que nos rodea y del que formamos
parte, pueden ser las que fundamenten buena parte
de la esperanza.

La educacidn es un proceso, con itinerarios diversos
En descarga de todas las personas implicadas en el
proceso hay que recordar que instruir cuesta, no
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siempre se consigue; ademas los conceptos aprendi-
dos son a menudo evanescentes. A veces por el
mismo hecho de su complejidad; en otras ocasiones
se olvidan por rechazo de la machacona repeticién
curso tras curso. Pasaba en mis tiempos de estu-
diante y sucede ahora. Algo quedard, evidente-
mente; pero poco en relacion con los esfuerzos des-
plegados por el profesorado y el alumnado. En este
momento me preocupa encontrar los rasgos bdsicos
de la educacidn, como construccidén y mejora de con-
vivencia democratica. Pero no desde el punto de
vista de quién aprende —se autoeduca, a veces a
trancasy barrancas—. Sino con una mirada puesta en
la imprescindible transicién en positivo del sistema
educativo espafiol en general.

Lo que viene a continuacion no supone en nin-
gln momento una valoracién, ni cuantitativa ni cua-
litativa. Se limita a sefialar algunos aspectos que son
objeto de andlisis en la educacion ecosocial. Tam-
poco busquen en ellos un PISA de los buenos, si lo
hubiera. De hecho, ni esta seguro de lo que conven-
dria hacer el Director de Educacion de la OCDE, crea-
dor y coordinador de las pruebas PISA, Andreas Sch-
leicher. Asi lo ha manifestado en varias visitas a Es-
pafa.

Se me ocurre recoger, para empezar, algunos
consejos/retos de A. Schleicher y removerlos para
ver su sustancia ecosocial. Los expresaba hace unos
afios y quedaron recogidos en el blog Innovamat.?
Apostaba porque «no se trata de que los alumnos
solo reproduzcan lo que ya saben. Los docentes de-
ben hacerles preguntas adecuadas para que los
alumnos razonen y puedan aplicar en otros contextos
lo que han aprendido en la escuela». Recogemos
otras sugerencias expresadas en una conferencia:
hay que ensefiar menos cosas, pero con mas intensi-
dad; deberia fomentarse el pensamiento critico, al
que se llega razonando mas; llevar al maximo poten-
cial las necesidades del alumnado; promover la ilu-
sién del profesorado y que toda la comunidad educa-
tiva se involucre. Visto lo cual debemos agradecer las
sugerencias pero invitariamos a que el experto se le-
yese los curriculos espafioles e hiciese una visita de
practicas en bastantes colegios e institutos. Segura-
mente daria para otra conferencia.

2 https://blog.innovamat.com/es/andreas-schleicher-

pisa-recomendaciones/

La sociedad no siempre acompaiia
En demasiadas ocasiones, mensajes sélidamente
construidos en interaccién en las aulas se tornan in-
visibles; estan rodeados por gente ruidosa. Lo mismo
en las redes que fuera de ellas. Triunfa lo vacuo. Su
acumulacién y repeticion deja desarmados tanto a
jovenes como mayores. Casi nunca se aprovecha el
valor de la gente que guarda silencio —incluido el pro-
fesorado trabajador-; sea por precaucion o modestia.

Pero ademads, las sucesivas leyes educativas se
han ocupado mas en quitar lo que habian legislado
los otros antes que en buscar un Pacto Educativo, re-
visable por supuesto. Pero experimentado en contex-
tos diferentes y a lo largo de un tiempo prudencial.

Dentro de esta sociedad, o como parte principal,
figuran quienes legislan la parcela educativa. Desde
hace unas décadas el didlogo educativo profundo en
los parlamentos del Estado y de las CC.AA. se ha sus-
tituido por una ristra de mensajes cortos, o0 muy ma-
nidos ya. Se lanzan ocurrencias sin conexion, hirien-
tes en envoltura; no quiero pensar que no lleven la
educacion ecosocial dentro. Las gentes del poder, in-
cluidos medios de comunicacién lanzan palabras
huecas, mensajes lapidarios; ademas de las ocurren-
cias de quienes manipulan las redes sociales. Escu-
chamos pocas ideas y demasiados dardos en los vo-
ceros de los partidos politicos. En ellos prevalece la
idea de que el sistema, del que no tienen responsa-
bilidad, es culpable de todo. Pero la realidad es que
las familias los consumen, incluso abandonan a sus
hijos e hijas en manos de la funesta permeabilizacién
de Internet; los chats sexualizados y cultivadores de
ansiedades triunfan. Me cuesta escribirlo, pero
buena parte de la educaciéon de hoy se reduce al
aprendizaje por imitacidn, exento del pensamiento
critico. Al final, los nifios, nifias y jovenes quedan
atrapados en la red mentirosa, empefada en anular
el pensamiento reflexivo e inclusivo. En ocasiones,
todo esto lleva a dafios irreparables en vidas inocen-
tes.

Ya nos advirtié El Roto: la militancia permite te-
ner razén sin tener que razonar.

El profesorado merece ser exonerado de bastante
culpabilidad

éPor qué digo esto? Ha sido tambaleado por siete le-
yes educativas; équién resiste semejante atropello?
Las leyes iban y venian segun el partido gobernante:
la reforma de la contrarreforma era superada al poco
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tiempo. Es mas, con algunos intentos de los legisla-
dores por caracterizar a la educacién como compro-
miso social. Mas esos preambulos transformadores
en las leyes que se defendian se diluian a lo largo de
las instrucciones curriculares; no siempre claro.

Remontémonos a tiempos pasados: la ense-
flanza religiosa y tradicional procuraba asiento edu-
cativo. Ademas, los uniformes (fisicos o mentales)
sostenian los formatos de aprendizaje. Se decia que
las escuelas eran un lugar para aprender, para acu-
mular conceptos. Si bien algo querrian decir los in-
tentos de llamarla educacion (aventura colectiva) en
lugar de ensefianza (encomienda personal). Pienso
que la cuestidn se debatié con mas interés a partir de
la Ley Villar Palasi, que ya fue bautizada en 1970
como una ley para la educacion.

Prevengo, la “educacién” reglada no es la varita
magica que todo lo ensefia; menos aun actitudes y
valores. Aparecieron resplandecientes en las leyes,
como queriendo significar que se apostaba por una
construccion colectiva, basada en principios demo-
craticos y reparadores de las desigualdades. Pero
apenas se avanzo. Seria por eso que se argumentd
aquello del “fracaso escolar”; que bien mirado es
cierto. Pero el fracaso/no éxito en la traslacion social
es una acumulacién desordenada del sistema; no de
quienes no logran el éxito escolar (tanto el alumnado
como el profesorado). Pero claro, esto nunca lo quie-
ren ver nuestras administraciones educativas, empe-
fladas mas en la correspondencia biunivoca de que
cada culo ocupe un asiento, y viceversa. Otra algara-
bia educativa fue sin duda la siembra indiscriminada
de “rdbricas”, manifiestamente culpable de Ia
desafecciéon de una parte del profesorado transfor-
mador.

A la vez, bastantes grupos del profesorado ini-
ciaban transiciones motivadoras. Ponian todo su em-
pefio, pero no siempre avanzaban en el desarrollo de
proyectos colectivos. Se les llamaba Proyectos Edu-
cativos, pero en casi todas ocasiones devenian en es-
fuerzos concretos de gente con gran motivacion. Sin
embargo, en la educacidn espafiola han bastantes
ejemplos donde mirar. Gran reconocimiento para
maestras y maestros, profesorado de secundaria,
porque la corriente tradicional en la educacion ha
sido siempre una losa pesada.

Aplauso undnime para algunas propuestas del
Ministerio de Educacién y de los Departamentos de
las CC.AA. que proyectaron una educacién diferente.

3 Company, J. (2026). “Cémo la crisis climatica y la educa-
cion chocan en la escuela”. Ecoticias (24/01/2026).

Una pega: apenas tuvieron continuidad ni una eva-
luacién rigurosa de las expectativas y los logros gene-
rados. Aun asi, se pueden consultar en Internet.

Otra dificultad: No debemos descartar que la cri-
sis climatica y la educacién choquen en la escuela3.
Las escuelas estdn en riesgo, la ecoansiedad no se ob-
serva con detalle, la Educacién Ambiental tarda en
arrancar; se hace necesario acompasar la mirada ha-
cia las infraestructuras y el curriculo.

La sociedad aparentemente desatenta a la variable
educativa
A mi juicio, buena parte de la sociedad no acompaiia
en el empeno educativo. Esta percepcién, que no es
Unicamente personal, me lleva a afirmar que la edu-
cacion como proceso y destino colectivo no lo es tal.
En demasiadas ocasiones se enmascara en un orden
gue parece impecable. ¢ Quién sabe por qué?
Cuando quiso renovarse le costd. Empezd no en-
tendiendo qué significaba trabajar con actitudes y va-
lores en las aulas (éen forma de instruccidn o con
sentido de educacion integral?) a mediados de los
afios 80 del siglo pasado. iSi incluso algunas fuerzas
politicas y de otros sectores lo llamaban adoctrinar!
¢Puede ser al autoaprendizaje del pensamiento cri-
tico y reflexivo una doctrina? Asi pues, me atrevo a
formular mis hipdtesis interrogativas, pendientes por
supuesto de una seria validacion:

e No sirven las mismas metodologias para ambos
cometidos. El profesorado bien intencionado
convirtié la ensefianza/aprendizaje de actitudes,
valores y normas en un contenido instructivo. In-
cluso era evaluado cuantitativamente.

e En muchas ocasiones se priorizan momentos de
cuestionamiento de ciertos valores y actitudes
gue no estan bien delimitados. Una vez fuera del
aula, el alumnado se encuentra con contraejem-
plos sociales que derrumban el esfuerzo escolar.

e lasociedad esimperfecta, lo cual dificulta la edu-
cacion ecosocial de caracter universal y repara-
dor de las desigualdades. Aqui aparece la pre-
gunta de qué sirve o no aprender segun qué.

e Los desarrollos curriculares no han logrado, ni si-
quiera desde la LOGSE, dar sentido educativo de
convivencia social a las interacciones escolares.
Ahora me expreso como un profesor jubilado
que siempre entendié que la educacién ecosocial
debia prevalecer ante la instruccién. Por eso se

https://www.ecoticias.com/cambio-climatico/crisis-cli-
matica-educacion-espana-escuelas
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implicd a menudo en aquellos Temas Transversa-
les que incorpord la LOGSE al ideario educativo.

e Es notorio el insuficiente aprovechamiento que
se ha hecho de la buena voluntad y de la vocacion
de buena parte del profesorado.

e Lavariable determinante, ya comentada, ha sido
la insuficiente implicacion de los politicos en
aventurar transiciones sociales apoyandose en la
educacién. No congratula casi nada la lectura de
lo escrito sobre las sesiones parlamentarias de
las comisiones educativas tanto de las Cortes del
Estado como de los parlamentos autonédmicos.
Hay expresiones, éserdn certezas?, que no dejan
en buen lugar el concepto de la educacién social
de sus sefiorias.

Hemos de rescatar la busqueda de lo ecosocial
compartido

Para ser mas concreto me centraré en los mensajes
que animan, o dinamitan, la vida ecosocial. Entre
unos y otros, por accidon u omisién, dan cierta he-
chura alo que se conoce como educacion; repetimos,
gue no instruccién. No se me ha olvidado de mi
época de estudiante de magisterio aquella frase de
John Dewey: La educacion no es preparacion para la
vida; es la vida misma. He intentado mantener pre-
sente una advertencia bdasica que nos legd: Si ense-
flamos a los estudiantes de hoy como ensefidbamos
ayer, les estamos robando el mafiana. A decir verdad,
buena parte del profesorado empezd ensefiando
como aprendio; alguien se dio cuenta pronto y cam-
bié, demasiados siguieron anclados en el argumento
cuestionable de que educar es verter contenidos en
el cerebro y en el pensamiento del alumnado.

Releo a mi admirado José E. Lledd: la esencia
de la educacidon es mostrar el mundo como posibili-
dad. Se justifica dando pie a la libertad de pensa-
miento en relacién con algo que nos puede unir. Por
eso, toda violencia (desatencién), fisica o mental,
mostrada a la infancia es una lacra permanente;
como lo es abandonarlos a la indiferencia. Por el con-
trario, hay que elevar el “bienser” a la categoria uni-
versal. Nos anima a rescatar la utilidad de lo aparen-
temente inutil, como es la convivencia emocional. Es
decir, las sensaciones de formar una sociedad global
ahormada con la presuncion de solidaridad. Aun hay
mas, destaca su defensa de la importancia del dia-
logo, la lecturay la belleza en un mundo marcado por

4 Pefias, E. (2023). “«La posverdad es una banalizacion de
la mentira». Ethic (2/01/2023). https://ethic.es/entrevis-
tas/entrevista-adela-cortina/

la superficialidad. Asi identificariamos mejor a “los
presuntos indecentes con poder”. Si lo logramos, no
estaremos instruyendo al alumnado sino proponién-
dole al analisis de un presente en el que mandan los
principios de utilidad, beneficio y productividad. La
educacién completa dejd atras laimportancia del dia-
logo, del paseo observador de nuestras ciudades o en
la naturaleza, de la lectura como diversién interior,
de la belleza autoconstruida o defendida por quienes
la saben ver. Lo cierto es que vivimos en sociedades
cada vez mas desiguales y alojadas en suburbios mar-
ginales. Nuestro ahora esta revestido en exceso de
superficialidad. Las redes de Internet, como los me-
dios de comunicacién, nos inoculan las prisas de la
informacidn de usar y tirar —el sobrepaso de una no-
ticia a otra, la ocultacion casi instantanea de una ima-
gen por otra. Nuestros estudiantes, también el pro-
fesorado, viven aturdidos por los ruidos y por la fuga-
cidad de las cosas.

Me lo recuerda Adela Cortina cuando lamenta
que después de todo lo vivido en Europa en el siglo
XX no hubiésemos aprendido nada. Alude al cultivo
(proceso de consolidacion) de unos valores basicos
como puede ser el de la democracia social. Pero me
advierte: lo sostenible no siempre es justo. El acceso
a la sostenibilidad siempre debe estar entreabierto.
Separemos el miedo ante lo que nos puede venir; el
miedo es una de las emociones que necesitamos para
sobrevivir, porque nos pone en guardia ante los peli-
gros. Concluyente: «Si la vida publica esta colonizada
por los tribalismos y las polarizaciones, mal lo tiene
la escuela para educar una ciudadania madura»*

La educacién autoconstruida y solidaria debe-
ria ser un proceso democratico y participativo. Tal
que haga de la escucha y la participacion su “modus
operandi”. Instruir no es educar. Dafian mucho las
ideas tramposas que lanzan los “politicos de raza”;
¢Qué raza? En las Cortes abominan del medioam-
biente, de la inmigraciéon, de las diferencias de gé-
nero, de las desigualdades, del derecho a una vi-
vienda digna, y muchas mdas cosas. Cuestiones que
determinan la vida ecosocial, cuando esta podria ser
el argumento de las transiciones duraderas. Lo peor
de lo malo es que en algunas CC.AA. todo lo que su-
ponga un bien colectivo, no discriminador, se ha con-
vertido en un parapeto hermético que se repite ma-
chaconamente.
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&Y si la educacion ecosocial fuese el camino?
Vuelvo al maestro Lledé: el dia que perdamos la uto-
pia volveremos a la caverna. La educacion como fin
social necesita que los actores tengan amor por lo
gue hacen; en este caso construir una ecosociedad
democratica. Por eso, el maestro nos dice el profeso-
rado no debe sustentarse en la autoridad, sino en el
acompainamiento. Al final, de lo que se trata es de
que los estudiantes de hoy, personajes principales
mafiana, sean capaces de entusiasmarse. Nos re-
cuerda aquello que manifestaba Walter Benjamin: no
hay que obsesionar a los muchachos con ganarse la
vida, sino animarlos a compartir deseos y expectati-
vas.

Releo el prélogo que escribi para el libro de mi
gran amigo JoseManu Gutiérrez Bastida® y me re-
firmo en la necesidad de explorar diferentes esferas
de la educacién como proyecto democratico. Sub-
rayo de su libro: la educacién ecosocial cimentada en
la ética ecosocial y la construccién de una competen-
cia ecosocial. A final, o al principio, debemos ser
conscientes de que nada es forma de norma perma-
nente.

No puedo dejar de citar una hipétesis transfor-
madora, pendiente de valentia educativa. Si se for-
mulase de verdad, podria validarse en qué momen-
tos y con qué colectivos es posible emprenderla. Hay
que tener en cuenta que la administracién educativa
siempre sera timorata ante cualquier cambio que re-
mueve en parta su vieja y oxidada estructura. Como
mas que miles de palabras bien sirve un ejemplo,
pongamos que hablo de FUHEM®. Dice de si misma
esta entidad basada en la ética social:

En FUHEM creemos en el poder de la educacion
ecosocial para formar a personas comprometi-
das con la democracia, la sostenibilidad y la
justicia social.
Ofrecemos estos servicios con el objetivo de lle-
var la educacion ecosocial cada vez a mds cen-
tros y mds comunidades educativas.
El fin, el principio, de la educacién ecosocial que
postula es la capacitacion del alumnado para ser
agente activo para contribuir a lograr el contexto de

5> Gutiérrez Bastida, J.M. (2022). Bubok Publishing S.L.,
https://www.espace-ressources.org/wp-content/up-
loads/2023/01/IMGB2022 Competencia Ecosocial.pdf

sociedades justas, democraticas y sostenibles. Signi-
fica cambiar de manera profunda el estilo de ense-
fianza/aprendizaje. Lo cual necesita, inexorable-
mente, transformar el curriculo sobre el que se tra-
baja (dmbitos, metodologia, e interaccion). Ldgica-
mente, habrd que seleccionar en equipo los aprendi-
zajes ecosociales basicos. En una enumeracion, que
no significa prioridades estancas, habria que avanzar
en: asumir nuestra ecodependencia; comprender el
funcionamiento de la biosfera; entender la actual cri-
sis civilizatoria; interiorizar y practicar el sentido de
gue todos somos agentes de cambio; desarrollarnos
individual y colectivamente; valorar la justicia social;
asentar que la democracia es el Unico ambito posible;
dominar el funcionamiento de técnicas ecosociales.
Estos principios clave tienen mucho que ver con los
postulados que defendia el extra de El Diario de la
educacion que aludiamos al principio.

No quedaria bien caracterizada esta educacién
si no recogiésemos las aportaciones de Edgar Morin
y un grupo de destacadas investigadoras. Tuve el ho-
nor de participar en un proyecto colectivo sobre los
siete saberes de Morin, invitado por Ingurugela del
Pais Vasco. No voy a recoger ni siquiera una parte de
lo que alli se dialogd vy justificd, de las aportaciones
de personas que entienden la capacidad de transfor-
macion social de cierta educacién. En el enlace’ se
pueden descargar todas las aportaciones.

De fuera nos llegan ecos transformadores como
esos que quieren educar sobre los desafios ecosocia-
les del siglo XXI. Como el articulo ya es largo, dejamos
la referencia para quienes quieran explorar qué es el
“bildung”.® En espafiol se podria traducir como “Eco-
logizar la formacién: educar para los desafios ecsoci-
culturales del siglo XXI”.

A modo de conclusién y animo educativo

No voy a decir mucho mas. Una vez lanzada la hipo-
tesis cabe pensar que algun equipo ya esta desarro-
llandola o piensa hacerlo. Simplemente resefar la

Morin. https://educacionecosocial.com/2024/02/28/gu-
tierrez-bastida-y-de-guzman-alonso-eds-2024-educacion-
ecosocial-a-la-luz-de-los-siete-saberes-de-edgar-morin/

6 https://www.fuhem.es/educacion-ecosocial/
7 Gutiérrez-Bastida y de Guzman-Alonso (eds.) (2024).
Educacion ecosocial a la luz de los siete saberes de Edgar

8 Blenkinsop, S, Wihelmsson, L. (2024). Ecologizing Bil-
dung: Educando para los desafios ecosociales y culturales
del siglo XXI. Revista Canadiense de Educacion Ambiental,
26. https://cjee.lakeheadu.ca/article/view/1833
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aportacién de Vandelac y Sauvé® sobre la ecociuda-
dania y las ciencias ciudadanas. Mas concretamente
citar los temas que se abordan: formacién reciproca
en temas de justicia energética en el dmbito politico
local: desafios y oportunidades; la trayectoria del co-
nocimiento ciudadano: el caso del desarrollo de un
proyecto minero en Quebec; la importancia y el sig-
nificado del medioambiente para los jovenes france-
ses; la pluralidad de valores atribuidos a la natura-
leza: el papel de las instituciones de socializacion pri-
maria.

Lo que podriamos tomar como conclusién del
articulo citado dice, mas o menos, que la reflexién so-
bre la ecociudadania apenas esta iniciada en el con-
texto educativo y social. Necesita, merece, ser am-
pliada y profundizada considerablemente en ciertos
asuntos. Para hacerla llegar a todas las escuelas, de
forma especial, ante la inexcusable indiferencia de
los responsables econémicos y politicos ante la su-
peracién de los limites planetarios. Pero no solo. Ha-
bra que advertir de los riesgos de puntos de inflexion
asociados a ellos. Por otra parte, la ciudadania debe
tomar cartas en el asunto para intervenir en los prin-
cipales factores responsables. Debe exigirse mirar el
futuro con la esperanza de preservar aun mas las
condiciones de habitabilidad del sistema terrestre y
biodiverso.

Querdamoslo o no, todas las personas estamos
implicadas en el sudoku ecosocial®. Se lo debemos a
las generaciones futuras. Una anécdota: por muchos
pueblos y ciudades han aparecido unos carteles pe-
gados en las puertas de los ayuntamientos que dicen:
Se busca educacidn civica y ciudadana, éesta en la
ecoescuela?!! Se me ocurre que quizas fuese conve-
niente pasarnos por proyectos ya consolidados como
VITAL®, que busca generar didlogos en la escena eco-
social trabajando un asunto de tanta actualidad
como son las vulnerabilidades climaticas.

%Vandelac, L. y Sauvé, L. (2022). “Ecocitoyenneté et scien-
ces citoyennes”. Vertigo 22-3 https://journals.openedi-
tion.org/vertigo/39655

10 Marcén, C. (2026). “El sudoku de la transicidn ecosocial”.

11 Marcén, C. (2025). “Se busca educacidn civica y ciuda-
dana, ¢esta en la ecoescuela?” (14/02/2026). https://el-
diariodelaeducacion.com/ecoescuela-

abierta/2025/02/14/se-busca-educacion-civica-y-ciuda-

dana-esta-en-la-escoescuela/

The Diplomat en Spain (26/01/2026). https://thediploma-
tinspain.com/2026/01/26/el-sudoku-de-la-transicion-
ecosocial

12 https://altekio.es/vital-vulnerabilidades-climaticas/
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Lecturas y videos

La ciudadania global en la prdc-
tica educativa.

Neubauer, Adrian
Fernandez-Aragén, Cristina
(Coords.)
Narcea
Madrid. 2025

En un contexto
educativo mar-
cado por desafios
sociales, ambien-
tales y culturales
cada vez mas com-
plejos, “La ciuda-
dania global en Ia
practica educa-
tiva” se presenta
como una obra necesaria para do-
centes y profesionales de la edu-
cacion interesados en integrar
una visién critica y transforma-
dora en sus aulas. Coordinado por
Adrian Neubauer y Cristina Fer-
nandez-Aragén, el libro retne a
diversos autores que nos hablan
de cédmo la educacion puede con-
tribuir a formar una ciudadania
comprometida con la justicia so-
cial, la sostenibilidad y la convi-
vencia democrética.

La obra combina fundamen-
tos tedricos con experiencias edu-
cativas concretas, lo que nos per-
mite comprender tanto el con-
cepto de ciudadania global como
las posibilidades reales de apli-
carla en los centros escolares.

A lo largo de sus capitulos se
abordan diferentes cuestiones
claves como la educacion para el
desarrollo sostenible, la inclusion,
los derechos humanos o la partici-
pacion activa del alumnado. Este
enfoque nos permite tener un re-
ferente de cdmo trabajar estos te-
mas desde la interdisciplinariedad

LA CIUDADANIA
GLOBAL

EN LA PRACTICA
EDUCATIVA

y en las diferentes etapas educati-
vas.

Destaca que el libro tiene
una orientacion practica porque
hace propuestas pedagdgicas que

sy | recogen estrategias
| didacticas y metodo-
I6gicas que se pueden
adaptar a contextos
educativos diversos.
Es un recurso util
para docentes que
buscan incorporar en
su practica diaria
cuestiones que pro-
muevan el pensa-
miento critico y la ac-
cion responsable
desde sus aulas.

En el texto se pone de relieve
el papel fundamental de la es-
cuela como espacio de transfor-
macion social. No limitandose a la
transmisién de cono-
cimientos, sino como
una herramienta
para comprender el
mundo actual y fo-
mentar actitudes de
solidaridad, respeto a
la diversidad, partici-
pacion y compromiso
ciudadano.

Desde mi punto
de vista, “La ciudada-
nia global en la prac-
tica educativa” es

una lectura recomendable para el

profesorado que desea avanzar
hacia una educacién como motor
de cambio y mas comprometida
con la sociedad actual.

Reme Rodriguez Beltran

UNIVERSIDADE D8 SANTIAGO DE COMPOSTELA

Congreso Internacional sobre
Migraciones y Refugio en Europa:
Aprender y servir desde la
Universidad. Libro de actas.
Nuiez-Garcia, J.

Garcia-Alvarez, J.
Alvarez-Caneda, D. (Coords.)
USC Editores

Santiago de Compostela (2025)

El libro que recoge las aportacio-
nes al Congreso Internacional so-
bre Migraciones y Refugio en Eu-
ropa. Aprender y servir desde la
Universidad constituye una obra
colectiva de gran relevancia aca-
démica y social, que aborda de
manera profunda y plural los
desafios que plantean las migra-
ciones y el refugio en el contexto
europeo contemporaneo. Publi-
cado por la Universidade de San-
tiago de Compostela en 2025, el
volumen recoge
las actas del con-
greso internacio-
nal celebrado en
Santiago de Com-
postela los dias
10y 11 dejuliode
2025, bajo la
coordinaciéon de
Jesica Nufez-Gar-
cia, Jesus Garcia-
Alvarez y David
Alvarez-Caneda.
Desde su
presentacién inicial, el libro deja
clara su vocacion transformadora:
no se limita a describir la realidad
migratoria, sino que propone una
mirada critica y comprometida so-
bre el papel que puede y debe
desempeiiar la universidad en los
procesos de inclusién social. En
este sentido, el enfoque del
aprendizaje-servicio  (ApS) se
erige como eje vertebrador de

Congreso Internacional
sobre Migraciones y
Refugio en Europa

y servir desde la
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muchas de las contribuciones, al
concebir la formacidn universita-
ria como un espacio de aprendi-
zaje situado, ético y orientado al
bien comun.

La obra se estructura en diez
lineas tematicas que permiten un
recorrido amplio y coherente por
distintas dimensiones del fend-
meno migratorio. Entre ellas des-
tacan los programas socioeducati-
vos para la inclusion, la formacidn
de profesionales de la educacion,
el sistema universitario como es-
pacio de acogida, el desarrollo de
competencias interculturales, la
comunicacion y las redes sociales,
la evaluacion de politicas publicas
y la perspectiva de género. Esta
diversidad tematica es uno de los
grandes puntos fuertes del libro,
ya que ofrece una visidn integral
del fendmeno migratorio, evi-
tando reduccionismos y apos-
tando por un enfoque interdisci-
plinar.

En los capitulos dedicados a
la infancia migrante y refugiada se
pone de relieve la especial vulne-
rabilidad de este colectivo, subra-
yando la necesidad de politicas y
practicas educativas que prioricen
el interés superior del menor, el
acceso a la educacién, la protec-
cion juridica y el bienestar emo-
cional. A su vez, otras contribucio-
nes analizan la salud, el acceso a
los servicios sani-
tarios y la alfabe- [E¥
tizacién para la W
salud en contex-
tos multicultura-
les, evidenciando
c6-mo la exclu-
sién social, la pre-
cariedad laboral y
las barreras admi-
nistrativas impac-
tan directamente
en la calidad de

Forum

Lideratge pedagdgic

vida de las personas migrantes.

Especial atencidn merece el
papel del profesorado y de la for-
macion inicial y continua de los
profesionales de la educacién.
Numerosos trabajos insisten en la
necesidad de desarrollar compe-
tencias interculturales, actitudes
criticas frente a los estereotipos y
estrategias pedagodgicas inclusivas
gue respondan a la diversidad cul-
tural del alumnado. En este
marco, la universidad aparece no
solo como espacio de transmision
de conocimientos, sino como
agente clave en la construccion de
ciudadania global, cohesién social
y justicia educativa.

Asimismo, el libro recoge ex-
periencias innovadoras de colabo-
racion entre universidades y enti-
dades del tercer sector, mos-
trando como las alianzas comuni-
tarias pueden generar impactos
positivos tanto en el aprendizaje
del estudiantado como en la inclu-
sidn social de personas migrantes
y refugiadas. Estas experiencias
aportan un valor afiadido al volu-
men, al ofrecer ejemplos concre-
tos de practicas transferibles a
otros contextos educativos y so-
ciales.

Desde el punto de vista for-
mal, el libro presenta un alto nivel
de rigor académico, con metodo-
logias bien fundamentadas, refe-
rencias actualizadas
y una clara coheren-
cia interna entre los
distintos capitulos.
Al mismo tiempo,
mantiene un len-
guaje claro y com-
prometido, lo que
facilita su lectura
tanto a investigado-
res como a profe-
sionales del ambito
educativo, social y
sanitario.

Revista d'Organitzacio
i Gestié Educativa

En conclusion, Congreso In-
ternacional sobre Migraciones y
Refugio en Europa. Aprender y
servir desde la Universidad es una
obra de gran valor para compren-
der los retos actuales de la migra-
cion y el refugio desde una pers-
pectiva educativa, intercultural y
de derechos humanos. Mas alld
de ser un compendio de actas, el
libro se configura como un espa-
cio de reflexién critica y proposi-
tiva que invita a repensar el papel
de la universidad como motor de
inclusién, compromiso civico e in-
novacion social. Es, sin duda, una
lectura recomendable para quie-
nes trabajan o se forman en dmbi-
tos relacionados con la educacion,
la accién social y las politicas mi-
gratorias.

Juan José Varela Tembra
FEAE GALICIA

REVISTAS

Forum. Revista de Organizaciony
Gestion Educativa. Diciembre
2025, num. 68. Monografico: Li-
derazgo pedagogico.

El ultimo nimero de la revista edi-
tada por el FEAEC, correspon-
diente al mes de diciembre de
2025 estd dedicado a un tema de
recurrente como es el liderazgo
educativo.

Destacamos el articulo de
Antonio Bolivar sobre el impacto
del liderazgo pedagdgico en la
mejora de la ensefianza y la expe-
riencia de Miquel Maydeu sobre
liderazgo educativo en contextos
de complejidad.

También os recomendamos
la entrevista a Roser Salavert.

Fernando Andrés Rubia
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bilaterales y multilaterales
a nivel automomico

y europeo

Toma en consideracion y
potencia el componente
personal que une

a sus miembros

Conecta diferentes
sensibilidades y perspectivas
en el entendimiento de

la educacion

Comparte nuevos conocimientos
profesionales e informaciones del
mundo educativo

Refuerza las aportaciones de valor
de cada una de las personas que lo
forman

Comparte la ilusién por la construccién
de una Europa en la que la educaciéon
ocupe un importante lugar

Es una federacién estatal de foros
de 14 comunidades auténomas
Miembro junto con otros 19 paises del
EUROPEAN FORUM ON
EDUCATIONAL ADMINISTRATION
Para seguir construyendo el FORUM
necesitamos tu valia profesional, tu forma
personal de entender de la educacién
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